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MENSAGEM DO CONSELHO DELIBERATIVO

esde seu nascimento, ha quatro anos, o Semeia atua promovendo
a inovacdo na forma como o setor publico e o setor privado se
relacionam diante das ricas areas protegidas do nosso pais.

Apoiamos a estruturacao da primeira parceria publico-privada (PPP) em areas
protegidasnoBrasil, naRotadas GrutasPeterLund,emMinas Gerais. Ainteracdo
gue tivemos com diversas instancias do governo (federal, estadual e municipal)
e com o setor privado foram, sem ddvida, uma grande fonte de aprendizado.

Desenvolvemos estudos que nos ensinaram sobre os diferentes modelos que
merecem ser testados e continuamente aprimorados para que a participacao
do setor privado empresarial e da sociedade civil organizada possam
complementar o papel do governo e impulsionar o valor socioambiental
dessas areas.

Disseminamos publicacdes que revelam o potencial de geracdo de receita
adicional na economia pela gestdo mais eficiente em nossas unidades de
conservacao — da ordem de R$5,3 bilhdes anuais —, contribuindo fortemente
com as regides onde essas areas se inserem.

Os ultimos anos nos convenceram de que a fronteira da inovacao reside em
unir o que ha de melhor em cada um dos setores, trazendo a competéncia
regulatéria efiscalizatoriado governo, recursos de investidores comprometidos
com resultados e com a conservacdo e a capacidade de gestdo de parceiros
privados.

Hoje sabemos estar diante de uma importante agenda positiva para nosso
pais. Nos préoximos anos, dezenas de areas protegidas encontrardo seu
caminho e passardo a gerar valor crescente para a sociedade. O Semeia se
orgulha de ser parte desse movimento e busca constantemente aprimorar-
se para fazer frente as demandas de governos e da sociedade por projetos
gue transformem nossas areas protegidas em motivo de orgulho para
todos os brasileiros.

Conselho Deliberativo
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MENSAGEM DA DIRETORIA

EXECUTIVA E DA EQUIPE

or acreditar que as areas protegidas podem contribuir positivamente

para a qualidade de vida de cada um de nés, o Semeia nasceu com
a missdo de transformar esses espacos em motivo de orgulho para todos
os brasileiros. Através da nossa atuacdo, queremos nos tornar referéncia
na articulacdo entre o setor publico e privado para o desenvolvimento e
aplicacdo de modelos de gestdo inovadores e sustentaveis em unidades de
conservacao' (UC).

O setor privado dispde de recursos, de conhecimentos e instrumentos
de gestdo que, se adaptados ao contexto das UC, podem contribuir
significativamente para a geracdo de riquezas a partir dessas areas.

O setor publico dispde de muitas pessoas motivadas, mas carece de recursos
de todas as naturezas, para garantir que as UC cumpram os objetivos que
justificam sua criacao.

Porisso, acreditamos que trazer o setor privado (empresarial e ndo empresarial)
para auxiliar o governo na protecao e valorizacdo das UC é uma alternativa
que pode gerar beneficios para a conservacao e para cada cidaddo — desde
gue as regras para isso sejam muito bem estruturadas e monitoradas.

Somos gquiados por valores como integridade, ousadia, exceléncia,
profissionalismo e valorizacdo das pessoas.

Nossa principal meta estratégica, numa visdo de longo prazo, é “impactar a
conservacao e o desenvolvimento em UC com modelos de gestao inovadores
gue valorizem a sociodiversidade local e incluam parceiros privados”.

Para isso,

» trabalhamos incentivando a aproximacao do setor pu-
blico, do setor privado e da sociedade civil organizada
para implantar gestdo de exceléncia nas UC com maior poten-
cial de uso publico. Buscamos aplicar na pratica novos mode-
los de gestdo e escalar os aprendizados obtidos;

» produzimos e sistematizamos conhecimento nos temas
centrais do Semeia, através de estudos, publicacoes
e pesquisas aplicadas. Entender a realidade brasileira e
aprender com experiéncias internacionais e com outros seto-
res, nos mais variados contextos, é essencial para a discussao
e formulacdo de modelos de gestao e financiamento inova-
dores para as UC. Além disso, dados e diagndésticos apoiam
na formulacdo de politicas publicas mais robustas;

» buscamos ampliar o nimero de individuos que defendem
essa causa, indo além do mundo ambiental, disseminando
conhecimento, estabelecendo relacionamentos relevan-
tes com segmentos estratégicos.

Também queremos ser uma instituicao referéncia no Brasil em governanca e
gestao no setor em que atua. Criamos, assim, politicas e cédigos de conduta
gue orientam o trabalho de nossos colaboradores e se baseiam em conceitos
como: eficiéncia social, transparéncia, ética colaborativa na producao de
projetos e meritocracia na selecdo de colaboradores e parceiros.

Ceio Strsvon i)’\/f\ﬂﬁ\cl& Clidanc ‘@uﬁbm e i"’*m
Cb..MM Qebk: 'ﬁ)o\»ﬂ.a&m m:/\i:w

1- Unidade de Conservagdo é um tipo especial de drea protegida, definida pela lei 9.985/2000 como “espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as dguas jurisdicionais, com caracteristicas naturais
relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservagdo e limites definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecao”.



NA PRATICA: ARTICULACOES

E PROJETOS APLICADOS

ARTICOLACAO ENTRE OS SETORES

POBLICO E PRIV ADO

Para o desenvolvimento e a aplicacdo de modelos de gestao inovadores e sustentaveis em areas
protegidas, é fundamental intensificar a interacdo entre o setor publico e o setor privado (seja

ele empresarial ou ndo).

Fazer com que esses atores conhecam melhor a si e as demandas e oportunidades caracteristicas
de cada segmento, criando um ambiente propicio para o estabelecimento de mais e mais

parcerias é prioridade para o Semeia.
ATUACAO Com ©

SETOR FORLICO

Analise e selecao de parques com maior
potencial de uso publico.

Apoio a governos para avancar na
implementacdo de novos modelos de
gestao nas UC.

Busca por cases nacionais para a tematica
avancar no Brasil.

ATUACAO Cconl ©
SETOR PRV ADO

Levantamento das percepcoes do setor
privado sobre as oportunidades e limitacoes
das parcerias e concessdes em parques no
Brasil.

Conversas com empresas privadas que
atuam na agenda de concessdées em outros
setores da economia, para entender gargalos
de parcerias com o setor publico e buscar
aprendizados.

Consolidacdo dos feedbacks do setor
privado para gue possam ser incorporados
nas melhores praticas dos projetos que
apoiamos.

Reunides de engajamento e eventos
trazendo atores privados internacionais e
apresentando os mesmos a atores privados
do mercado brasileiro.
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PARCERIA PORLICO-PRIV ATA
(PPP) VA ROTA PAS GRUTAS
PETER LUND

primeira PPP em UC no Brasil foi uma
iniciativa liderada pelo governo de
Minas Gerais e, em marco de 2015,

recebeu a proposta de um licitante, a qual
aguarda homologacao.

O Semeia foi parceiro do governo na
construcdo  desse  projeto  que  tem
como objetivo conciliar conservacao e
desenvolvimento socioeconémico em um
sistema pioneiro em que setor publico, setor
privado e sociedade compartilham beneficios
e obrigacées, diretos e deveres.

Esse pioneirismo da iniciativa abre caminhos
para importantes inovacées na gestdo da
conservacao no Brasil e na transformacao dos
parques em fonte de bem-estar e qualidade
de vida para os brasileiros, pois coloca os
atores publicos e privados na condicdo de
reais parceiros em prol da conservacao, do
uso publico e da geracdo de oportunidades
para o entorno.

O arcabouco do edital tem influenciado
outros estados a avancarem na agenda de
PPP e concessdes em UC, o que demonstra
a necessidade e o valor de se pensar formas
inovadoras para que setores publico e privado
possam trabalhar juntos na provisdao de bens
publicos e no enfrentamento de desafios
futuros.
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O EDTAL ARRE OFPORTUMPATE FPARA A INOVACAO NA
GESTAO FORLICA Tos 226 MILHSES TE HECTARES
OCUPADOS FELOS NOSSOS  PARQUES FEPERAIS,

ESTATUAS E MOMAPAIS.

®

Saiba mais

Conheca a Rota das Grutas Peter Lund e o processo

de elaboracado do edital de PPP no nosso site.
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MOMTORATENTO DA PPP

Os beneficios gerados pela atuacdo do
agente privado na PPP serdo avaliados por
um conjunto de indicadores baseado em
variaveis:

A) DE DESEMPENHO:

Avaliardo a qualidade dos servicos obrigato-
rios prestados pela concessionaria, conforme
0 grau de engajamento e outputs de benefi-
cios gerados.

e Efetividade no controle de drea queimada;

e Grau de satisfacdo da experiéncia do visitante;

CADERNO DE ENCARGOS

e Limpeza da faixa de dominio e manutencédo
de todas as estradas internas.

B) DE DISPONIBILIDADE DE SERVICOS:
Controlardo o cumprimento das obrigacdes
fundamentais da concessiondria, sem as

guais a execucao dos servicos se torna
inocua.

e Disponibilidade de dados de monitoramento
ambiental para a populacéao;

e Disponibilidade de equipe minima de agen-
tes ambientais;

e Qcorréncia de danos ao patriménio
histérico-cultural e arqueoldgico.

Além dos indicadores acima, o parceiro privado precisa garantir uma série de acdes, tais como:

C) DE EXCELENCIA:

Certificardao o cumprimento de padrbes de
exceléncia na conservacdo e na promocao
do desenvolvimento socioecondmico por
meio da valorizacdo ambiental, cultural e do
turismo.

e {ndice de crescimento do fluxo de visitantes
de outros estados e paises;

e Cumprimento e certificacdo das normas
de qualidade ISO 9001, ISO 14001, ISSO
26000, NBR 16000;

e Numero de projetos de microcrédito
apresentados.

P Realizar o monitoramento de espécies e dos recursos hidricos, e gerar analises sobre a evolucdo das variaveis ambientais e a sua relacdo com
ocupacao, uso e manejo das unidades de conservacao e suas zonas de amortecimento;

P Elaborar laudos técnicos de recuperacao de passivos ambientais que se deram em momento anterior a concessao;

P Aprimorar os recursos para interpretacdo e conservacao do patriménio, submetendo para aprovacao do poder concedente o programa detalhado

de procedimentos;

Cumprir acées de monitoramento, prevencao, educacao ambiental, sensibilizacdo da populacdo quanto aos riscos e as consequéncias dos incéndios

florestais;

Conceber e executar um programa de restauracao ecoldgica, devendo estabelecer procedimentos com diretrizes voltadas a restauracao de
ecossistemas numa area minima de 300 hectares da zona de recuperacdo e da zona de uso temporario do Parque Estadual do Sumidouro;

>

» Elaborar subprograma de manejo de espécies exéticas invasoras;

P Elaborar e executar, até o primeiro ano da concesséao, plano espeleoldgico das grutas das UC;
4

Garantir o apoio as pesquisas cientificas gerenciadas pelo programa de pesquisas do Instituto Estadual de Florestas;

P Monitorar os impactos de visitacdo nas trilhas.

Se o edital for exitoso, o Semeia irg focar no monitoramento dos impactos ao longo dos anos e na analise dos aprendizados que possam contribuir para o

aprimoramento continuo do modelo adotado.



NA TEORIA: DADOS E EVIDENCIAS

DIRETRIZES PARA UsO FPOBLICO
EAM OMDATES TE CONVSERV ACAO

uma série de cinco estudos para criar
um conjunto de “Diretrizes para o Uso
Publico em UC".

E m 2014, o Semeia se propds a produzir

Esses estudos fundamentaram a formulacéo
de uma carta direcionada aos candidatos a
Presidéncia da Republica em 2014, contendo
as seguintes recomendacoes:

1) iniciar uma agenda faseada de fomento ao
uso publico em parques, com foco inicial nos
parques com potencial maior de turismo;

2) adotar modelo de gestao baseado em regu-
lacdo feita pelo érgao responsavel pelas uni-
dades de conservacao e execucao descentrali-
zada, preferencialmente realizada em parceria
com a iniciativa privada (empresarial ou ndo
empresarial);

3) estabelecer uma politica nacional de parce-
rias e terceirizacdes em UC.

Aapresentacao dodocumentoarepresentantes
dos trés principais candidatos a Presidéncia da
Republica visava influenciar proativamente a
discussao sobre politicas e marcos regulatérios
necessarios para a construcao de um ambiente
adequado a conservacao e ao fomento do uso
publico, especialmente em parques.

Unidades de Conservacao no Brasil:
A Contribuicao do Uso Publico para
o Desenvolvimento Socioeconémico

Esta publicacdo foi resultado do primeiro estudo
realizado na tentativa de formular “Diretrizes para
o Uso Publico em UC”.

Nela, dimensionamos a ordem de grandeza
da perda que o Brasil tem por ndo viabilizar o
aproveitamento turistico em UC que permitem uso
publico.

Os achados mostram que renunciamos anualmente
aR$ 5,3 bilhoes de receita adicionada na economia.
Esse valor pode ser quase trés vezes maior se
considerarmos  aprimoramento dos modelos
de gestdo e melhoria das condicdes gerais de
infraestrutura e renda dos brasileiros nos proximos
25 anos.

Agosto/2014
Distribuicdo impressa e eletrénica (gratuita)
500 exemplares e 10.467 downloads (até dez/14)

O processo de elaboracdo das Diretrizes pdde ser acompanhado pelo blog
"Esse parque é seu”, criado para conferir transparéncia e dar aos Nnossos
interlocutores a possibilidade de monitoramento e participacao direta.

Saiba mais: www.semeia.org.br/blog

1"
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TEMAIS ESTUDOS
REALIZ ADOS EAT ZOH

MODELOS DE GESTAO

Reflexdo sobre os modelos institucionais disponiveis no Brasil para a aplicacao
na gestao de UC, com vantagens e desvantagens de cada modelo identificado,
especialmente em relacdo aos contornos que lhe sdo dados pela legislacao
brasileira. Ao analisar solucdes envolvendo a participacdo de autarquias e
empresas publicas, organizacdes sociais e empresas privadas, o estudo deixa
claro que ndo ha um modelo universal e que a escolha deve ser feita de acordo
com as especificidades de cada caso.

(Divulgada em marco/2015).

RECURSOS FINANCEIROS

Embora os desafios impostos as UC nao sejam
exclusivamente financeiros, a falta de recursos é um dos
principais problemas por elas enfrentados — seja para
infraestrutura e equipamentos, seja para contingéncia e
qualificacdo adequados. Este estudo investigou o ambiente
de financiamento do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao (SNUC), para identificar os principais desafios
da atualidade e mapear oportunidades para um futuro
mais promissor. O foco dado as UC federais foi definido
principalmente pela disponibilidade de dados para analise.

GOVERNANCA (A divulgar).
Como os pressupostos da boa governanca B
(corporativa e publica) podem nos inspirar PESSOAS E ORGANIZACOES
para aprimorarmos a governanca do SNUC?
Este estudo buscou entender o modelo de Abordagem de aspectos relacionados a recursos humanos em organizacoes
governanga em vigor para que, com base publicas, especificamente o impacto desses aspectos na gestdo eficiente das
nos objetivos que nortearam a criacao das unidades de conservacdo — sempre a partir de um diagnostico do atual cenario
categorias de UC e na maximizacao da federal. Baseado em premissas universais objetivas para boas praticas de gestdo
geracdo de valor para a sociedade, seja de pessoas e em melhores diretrizes percebidas no setor publico e no privado,
possivel gerar um debate sobre a pertinéncia gue favorecam a implementacdo e a operacdo de um sistema organizado que
do modelo atual e propor novas alternativas. fomente o uso publico em parques.
(A divulgar). (A divulgar).

—

Conheca estas e outras publicacdes em nosso site:
www.semeia.org.br/publicacoes




Gestores e Unidades de

Conservacao: Perspectivas

QSEMEIA

GESTORES E UNIDADES DE
CONSERVACAO: PERSPECTIVAS 2013

Mapear a situacdo do uso publico nas
unidades de conservacao brasileiras, a partir
da percepcéao dos profissionais que atuam
cotidianamente na gestdo dessas areas, é
o grande objetivo desta pesquisa que em
2014 alcancou sua 22 edicao.

O estudo analisa quatro dimensodes: visi-
tacdo, geracao de receita, politicas publicas
e condicoes de trabalho.

Com os resultados, queremos oferecer
insumos aos érgaos gestores das UC para
serem usados no planejamento e melhoria
continua da gestao desses espacos e, assim,
contribuir ativamente com o fomento a (re)
formulacao de politicas publicas que sejam,
de fato, capazes de fortalecer o SNUC e
valorizar os gestores de UC.

Outubro/2014
Distribuicao eletronica (gratuita)
2.110 downloads (até dez/14)

13
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RESUMOS TECMCOS

s resumos técnicos foram criados
Opara facilitar o acesso a publicacdes
produzidas por outras instituicdes
(muitas vezes em outros idiomas) que
podem oferecer importantes contribuicoes
para uma melhor compreensdo dos desafios

e oportunidades que o Brasil tem em seu

caminho rumo a consolidacdo de suas
UC. Por meio dessa iniciativa também
compartilhamos aprendizados adquiridos ao
longo do trabalho.

Mapeamos os temas e termos mais abordados
nos resumos técnicos do ultimo ano:

12 resumos técnicos
Distribuicdo eletroénica (gratuita)
7.520 dow

nloads até dez 2014
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Leia 0s resumos técnicos em nosso site:
www.semeia.org.br/resumos
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EM REDE: ENGAJAMENTO E VISIBILIDADE PARA A CAUSA

ACCES TE COMIMCACAO

Em 2014 nos dedicamos a um minucioso trabalho de estruturacdo dos processos internos de comunicacao que viessem
a suportar a estratégia de engajamento em 2015, voltada para a cocriacdo de conhecimento e iniciativas.

Elaboramos um diagnéstico e identificamos os publicos mais relevantes para serem engajados e os melhores caminhos
para estimular o senso de reconhecimento, pertencimento e conexao com a causa que defendemos.

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
Newsletter Newsletter 2 Resumos Newsletter Resumo Técnico
Resumo Técnico | Resumo Técnico Técnicos Resumo Técnico
Webcast Bolsa CSU Webcast
Matéria Folha de S. Paulo
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Resumo Técnico | Newsletter Resumo Técnico | Resumo Técnico| Newsletter Webcast 15
Resumo Técnico| Relatério Pesquisa | Evento Resumo Técnico| Retrospectiva
Webcast Gestores Evento

12Publicacao
CBN

Evento

Band e Estadao

Valor Econémico e
Exame

CBN e O Globo

PRODUTOS TE COMINMICACRO E ENGAJIANENTO

» Website:
Visitantes Unicos 2014: 13.600

» Imprensa:
Alcance 2014: 1.567.000 pessoas*

» Facebook:

Alcance 2014: 109.223 pessoas

» Publicacoes | Resumos Técnicos |
Relatoério Anual:
23.630 downloads (até dez/14)

®

Conheca nossos canais de comunicacao:

www.semeia.org.br K3/InstitutoSemeia

W /iSemeia [}/InstitutoSemeia



www.facebook.com/institutosemeia
www.twitter.com/isemeia
br.linkedin.com/in/institutosemeia
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FORTALECENDO A
VISIBILIPATE A CAUSA

Aumentar a visibilidade da causa para
além do mundo ambiental, alcancando
os formuladores das politicas sociais e
econdmicas e ampliando a conscientizacao
geral sobre o impacto das UC em nossa
qualidade de vida e bem-estar e a
necessidade de mudarmos o olhar sobre as
nossas unidades de conservacdo — é esse
o grande fio condutor que direciona nosso
trabalho com a imprensa.

Embora em 2014 tenhamos apenas
comecado a construir o alicerce para essa
relacdo, a relevancia do tema garantiu
o interesse de veiculos de abrangéncia
nacional para uma cobertura qualificada.

99 insercoes

14 veiculos

Alcance 2014: 1.567.000 pessoas*
Retorno estimado de midia: R$415.828,00

EPGCA
Blog doPlaneta

Tuerisrna em pargues pode gerar B5 3.3 bi por ano

As areas preservadas do pais sdo um fardo
ou uma riqueza?

ALERANCRE MANSR

& —

o Toprtse ciifl e [Elee 0 2

Buroracia e tesisbincia o contedstes privatas
m“f-"J L3 ML 0 &M pargues

Fama b

- Sams MERCADO ABERTO

E[};m . I!IIJ;}1 ‘|1.'I't1l-l:l I':'hﬂ:nh:r
P . NEGOCIOS NOS
m Blog doPlaneta . T :
PARQUES

Projelos de lei podem garantir mais recursos bbbt 8
—)

- M by sl il
para as unidades de conservagho = ke et eemprn o I 1
P e i A P T
s i 7 = Erasil desperdiga
potencial copndmico du

bt [ [Pl 4 :
. suwan heloras maturais

*Calculo realizado a partir de um corte de 40% no numero total de leitores dos veiculos, de acordo

com metodologia que assume que nem todos chegaram a ler as matérias especificas do Semeia.



PARQUES PO BRASIL -
EVEVNTO AMUAL ‘We will test = Few,

»
O ano de 2014 marcou uma parceria inédita SO +L|a+ we can LnelP Ma'\y.
entre o Semeia e o Arq. Futuro, que culminou _
com a organizacao do evento Parques do Brasil: Lydia Ragoonanan,

modelos de gestao, oportunidades para parques Rethinking Parks (Londres)
urbanos e unidades de conservacao.

Com duas edicoes — outubro em Sao Paulo
e novembro no Rio de Janeiro —, a iniciativa
reuniu mais de 700 representantes da iniciativa e X : = 5
privada, do poder publico e da sociedade civil Sem CI"\L‘e'r-O nao L“"

para discutir os desafios do setor, em uma rica — ‘ A
troca de experiéncias que contou também conservacao €, sSem rsmo,

com a participacdo de renomados especialistas - _ ’ ? 4
internacionais. N&o L-a c’mL\enr‘o.

Pedro da Cunha e Menezes,
2 edicoes (Rio de Janeiro e Sao Paulo) IUCN (Rio de Janeiro)

36 palestrantes

770 participantes

Média de satisfacdo do publico com o evento:

- . e . .
> 580 Paulo: 4,5/ 5 Precisenos virar fudo
» Rio de Janeiro: 4,4/5

c'e Cabega Pr‘a bai)(o Par‘a
+ransforvnarnios o

inaéecanclo enn eX‘nL_r‘aor-c‘inar‘io.”

palestras dos eventos.

parquesNacionaldaiChapada dos Veadeiros

Assista as palestras em nosso site:
www.semeia.org.br/evento




FOTOS DOS EVENTOS
REALIZADOS EM SAO PAULO
E NO RIO DE JANEIRO




Legendas das fotos: (1) Fernando de Mello Franco, Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano de
Sao Paulo; (2) Lydia Ragoonanan, Rethinking Parks; (3) Roberto Vizentin, Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade; (4) Washington Fajardo, Instituto Rio Patriménio da Humanidade;
(5) Vinicius Lummertz, Ministério do Meio Ambiente; (6) Elizabeth Barlow Rogers, Foundation for Land-
scape Studies; (7) Regina Myer, Brooklyn Bridge Park; (8) André llha, especialista em areas protegidas;
(9) Bruno Margues de Oliveira, Cataratas do Iguacu S.A.; (10) Mauricio Portugal Ribeiro, Fundacdo Getulio
Vargas; (11) Stewart Collins, C Squared Company; (12) Tanya Ortega, Ortega Family Enterprises; (13) Ana Luisa
Da Riva, Semeia & Tomas Alvim, Arq.Futuro; (14) Pedro Luiz Barreiros Passos, Conselho Deliberativo, Semeia;
(15) Patrice Etlin, Advent International; (16) Guilherme Ruggiero Passos, Conselho Deliberativo, Semeia.
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FESQUISA TE IMAGENM.
COMO SOMOS PERCEBIDOS

Realizamos anualmente uma consulta de opinido junto a
nossos publicos e parceiros para avaliarmos a percepcao
sobre o nosso trabalho e identificar oportunidades de
colaboracao, parceria e aperfeicoamento.

Compartilhamos com vocés os principais resultados da Ultima
edicdo dessa pesquisa, que contou com a participacao de 198
respondentes (taxa de resposta de 10,83%).

O QUANTO VOCE CONCORDA COM
AS TESES DE ATUACAO DO SEMEIA

APRESENTADAS ABAIXO?

Opcoes de % Concordo

resposta parcialmente  Total
(2) (1+2)

As &reas protegidas

podem ser

transformadas em fontes PAWANL 94,94%

de riqueza relevantes

para o Brasil.

As parcerias entre o

setor publico e privado
(empresarial ou nao) sdo
essenciais para viabilizar a
conservacao e o desenvolvi-
mento socioeconémico.

35,35%

Quanto a percepcao sobre o Semeia:

90,9% dos respondentes em 2014 afirmaram que sua
percepcao é ‘amplamente positiva e positiva’, indicando
uma pequena melhora em relacdo a 2013, quando o
resultado foi 88,50%.

Quanto a eficiéncia do Semeia:

88,50% dos respondentes em 2014 nos acha 'muito
eficiente e eficiente’.

Outro dado extremamente relevante para ndés é
que a grande maioria dos respondentes (94,6%)
gostaria de se aproximar mais do Semeia. E boa
parte dos respondentes da pesquisa se manifestou
em perguntas abertas, sugerindo as formas de
aproximacdo mais apropriadas e também temas que
gostariam que abordassemos em nossa atuacao.
A seguir apresentamos a esséncia dessas sugestoes:

Aproximacao por meio de:

e Comunicacao em formatos mais diversificados e ludicos e
informacoes melhor organizadas no website;

e Fomento ao debate, propiciando, quando possivel,
encontros presenciais, como nosso evento anual, ou mais
discussoes de contetido online, como webcasts especificos,
por exemplo.

Temas sugeridos:

e (Cases concretos de experiéncias bem sucedidas de
diferentes modelos de gestdo em parques;

e Gerar mais evidéncias da relevancia das parcerias entre
o setor publico e o privado para a melhor gestdao dos
parques e consequente evolucdo na entrega de beneficios
a sociedade;

e Informacdes sobre como garantir a participacdo social
e como ampliar o debate com a sociedade civil na gestao
de UC;

e Dar mais visibilidade para o trabalho de articulacao realizado
pelo Semeia, que é a base para o desenvolvimento de
projetos e tem um tempo de maturacao e desenvolvimento
para atingirmos o resultado concreto, nem sempre percebido
por nossos publicos;

e Quando possivel, apresentarmos informacdes sobre
parques urbanos, por estarem mais proximo da realidade
da maioria e servirem de exemplo do potencial das
outras areas.



BOLSATE ESTUDOS

Nosso programa de bolsas de estudo, em
parceria com a Colorado State University
(CSU), busca valorizar  profissionais
envolvidos no dia a dia da gestdo de UC
e promover a formacao continuada, para
gue estejam em condicoes de intercambiar
ideias de vanguarda e promover a
discussdo sobre novos caminhos para a
gestao de areas protegidas.

2011 —-2014
9 bolsistas
4 estados
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Como © COMHEUMENTO ADQUIRTO DORAMTE © CURSO ESTA
SENVPO TRANVSFERIDO FARA © TIA A TDIA TDOS MOSSOS BOLSISTAS?

"Foi possivel tracar paralelos com
a realidade brasileira e pensar em
solucdes para nossos desafios internos.
A participacao no curso foio “estopim”
para o inicio de um novo projeto que,
em parceria com a UFMG, obijetiva
a criacdo de um Observatério das
Unidades de Conservacdo da Reserva
da Biosfera do Espinhaco. Estou
dando continuidade aos projetos que
ja estava desenvolvendo, mas agora
com um olhar mais atento ao fato
de que temos que tornar nossas UC
mais eficientes no cumprimento de
seus objetivos — turismo, conservacao,
pesquisa, manejo, entre outros”.
Raoni Araujo Ferreira,

Minas Gerais

“Ter participado como bolsista no
Mobile Seminar on Planning and
Managing of Tourism in Protected
Areas vem proporcionando signifi-
cativos avancos na minha atividade
profissional como advogada, profes-
sora universitaria e pesquisadora nas
areas de Direito e Turismo. O curso
me propicia ampliar a divulgacao
desse trabalho, com énfase também
no papel de terceiro setor, gracas a
producdo do segundo livro de minha
autoria, cujo projeto, atualmente em
andamento, se baseia na experiéncia
vivida no seminario”.

Maria Constanca

Homem de Carvalho,

Rio de Janeiro
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PARCERIA Conml A FONPACRO
GETOLIO VARGAS (FGV-SF)

Entendemos a importancia de levar a causa das
UC para todas as instancias da sociedade, indo
além dos grupos envolvidos diretamente com
as questdes ambientais. Sabemos também o
quao relevante é fazer com que esse universo se
aproxime de tomadores de decisao que, mesmo
com atuacao em outras areas, estarao em
condicoes de influenciar positivamente o futuro
do planeta, e mais especificamente, de nossas
areas protegidas.

Por isso, em 2014 aceitamos o convite do
Centro de Estudos para Sustentabilidade
da Fundacdo Getulio Vargas (GVCes) para
colaborarmos com a elaboracdo e a aplicacéo
da 9? edicdo da disciplina Formacao Integrada
em Sustentabilidade (FIS).

Os alunos foram confrontados com os dilemas
da gestao de areas protegidas, em sala de aula e
em viagens de imersao pelas UC que compdem
o projeto de PPP da Rota Lund, em Minas Gerais,
e também pela Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Rio Negro, no Amazonas.

Ogrupode 16 estudantes foidesafiado a transpor
essas Vvivéncias para um jogo de tabuleiro.
A iniciativa recebeu financiamento coletivo e
foi avaliada positivamente por profissionais
especializados em jogos e no tema de areas
protegidas, entre eles dois gestores de UC da
Rota Lund.

- i o ) o

O gestor Rogério Tavares, do Parque Estadual do Sumidouro (Rota Lund) recebe os alunos do FIS

iini

Foto: Gabriel Palla




Costumamos  brincar que, na

Fundacdo Getulio Vargas, é dificil

encontrar uma pessoa que antes
ja tivesse colocado as palavras ‘unidade’
e ‘conservacao’ do lado da outra, como
repertério. E esse é o grande impacto
gue enxergamos para essa iniciativa.
Os alunos  sairdo  daqui  como
influenciadores ou tomadores de decisao
em escala. A partir do contato com o

tema, de uma maneira lUdica, essas
pessoas tomarao decisoes diferentes. Elas
vao saber a importancia das UC para o
Pais. Nesse sentido, o impacto e o legado
deixado sdo consideraveis.

A replicabilidade do jogo também deve
ser ressaltada: teremos a possibilidade de
utiliza-lo em atividades estruturadas com
mais de 200 alunos a cada semestre.”

Mario Monzoni,
diretor do GVCes

ao

_ Foto: DivtiiLgag

Foto:"Gabriel Palladini
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Mario Lucio de Oliveira e Rogério Tavares, gestores da Rota Lund, Visita guiada pelo gestor Mario Lucio de Oliveira, ao
Jjuntamente com a equipe Semeia e o professor Mario Monzoni Monumento Estadual Peter Lund
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National Park Foundation e
Central Park Conservancy -

Washington e
Nova lorque, junho

Visita técnica realizada por membros
do Conselho Deliberativo e pela
Diretoria Executiva.

Nos Estados Unidos, ja ha algum tempo,
0s parques trabalham em colaboracao
com instituicdes do setor privado
(empresarial ou nao), aperfeicoando
modelos de gestao e parceria ou, muitas
vezes, criando novos. Os resultados sao
visiveis: no Central Park, por exemplo,
75% dos recursos para manutencao e
conservacao advém da sociedade civil
organizada e sao administrados por
uma organizacao sem fins lucrativos.
Exemplos assim se constituem como
importantes fontes de inspiracdo para
gue possamos aprimorar as parcerias
entre o setor publico e o setor privado
envolvendo os parques brasileiros.

—

00000 000000
0000 0000000000000 0
[ 0000000000000000
00000000000
[ X J [ X X ] 0000000000
000000000 o00000 o0 © [ J (X X ] 000000000
[ X J 0000000
(X X J (XX X ] [ X X ]
0000000000000000000000O0CFO [ J [ X X ]
00000 0000000000000000O0 [ X J [
( X} 00000000000000 00000
00000000000000 00000
00000000000000 000000000 [ J
0000000000000O0 (] 000000000 [ ]
000000000000000000000000 [ ]
00000000000000000000000O0 [ X J
00000000000000000000000000
00000000000000000000000 [
0000000000000000000000 [ ]
0000000000000000000000 (X ]
00000000000000000C0O0CO [
0000000000000000O0C0O0CO
in 00000000000000000O0 [ J
00000000000000C0CO [ X J
000000000000 [ J [ X J
From bdeas 1o Praclice, e 000000 [ J o000
Fiots to Svategy || 00000 (X X X ]
i Sky e 0000 00000
o000 ® (X J 00000
00000 ([ 1] [ ] 00000
T 000000 00000
4 tHH it
e P [ X ] o o 00000
bl [ ] 0000000 (X X X ]
. - - S 00000000000 (X X X ]
wi TN 000000000000 [ X X J
o 000000000000
000000000000
000000000000
000000000000 [}
0000000000000 0000000
000000000000000000000
00000000000000000000
. . 00000000000000000000
World Economic Forum - Davos, junho 000000000000000000
00000000000000000
Citacdo em artigo produzido pelo professor Sérgio <
Tall 3 ] 0000000000000 0
Lzz'za/rlclfw sobcr{e social b((;nds, referenciando o bbb
00000000000
edital de PPP da Rota Lund. Seeeoossess




Foto: Beto Mesquita

Parque Nacional Serra da Capivara -
Piaui, dezembro

Visita de campo realizada por cinco integrantes da equipe
Semeia, envolvendo conversas informais e entrevistas com
atores locais de setores variados.

IUCN World Parks Congress —
Sidney, novembro

Apresentacdo dos resultados da pu-
blicacdo “Unidades de Conservacdo
no Brasil: A contribuicao do uso pu-
blico para o desenvolvimento socioe-
conémico”, em parceria com a Coali-
zao Pro-UC.

Principal evento sobre a tematica de
areas protegidas no mundo, o Con-
gresso Mundial de Parques é organi-
zado a cada quatro anos pela Unido
Internacional para a Conservacao da
Natureza (IUCN, em inglés). Realiza-
do em novembro, na Australia, o con-
gresso concentrou-se em formular e
reunir novas abordagens para a trans-
formacdo que se faz necessaria neste
segmento. Por meio de 12 linhas de
discussao, buscou-se identificar os
proximos passos que nos guiarao as
maiores transformacdes no processo
de tomada de decisdo, campo pro-
fissional, politicas publicas, capacita-
cdo e financiamento necessario para
comprovar e demonstrar o valor das
areas protegidas para a humanidade,
fazendo com que passem a ser tra-
tadas como um dos melhores inves-
timentos possiveis para o planeta e
para nds, seres humanos.




FORCA-TAREFA DE FINANCAS SOCIAIS -
LONDRES, UK - JUNHO

COALIZAO PROUC - SAO PAULO, SP - JANEIRO Organizada pelo Instituto de Cidadania Empresarial
Movimento fundado por organizacdes nao governamentais da area ambiental (ICE), ;dwsna Ide campo perdm:[c!u conhecer gs'llglers
para agir em defesa do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo e pelo seu — aprend azpe ofrlnoyment,ol € fihangas sociais lmg e
fortalecimento (acdo continua). Membros da Coalizdo: Conservacdo Internacional, promoven obre ITxpesdpr?'tlcas para pqtenoa |z,ar' ©
Imaflora, Fundacdo Grupo Boticario, Rede Nacional Pré-Unidades de Conservacao, ecossistema brasileiro de INANcas soclals € Negocios
Semeia. SOS Mata Atlantica e WWE de impacto, bem como a edicado local da Forca Tarefa.
' ' —
—
CONFERENCIA MUNDIAL DE ECOTURISMO SEMINARIO SOBRE A IMPORTANCIA
E TURISMO SUSTENTAVEL — BONITO, MS - MAIO DAS UNIDADES DE CONSERVACAO -
. . B o . VITORIA, ES - JUNHO

Painel e lancamento do manifesto “Parques em Perigo”, em parceria

com a Fundacdo SOS Mata Atlantica, WWF-Brasil e Associacdo Palestra “Uso publico e parcerias nas unidades

Brasileira das Empresas de Ecoturismo e Turismo de Aventura (ABETA). de conservacao” junto a representantes do

Evento organizado por The International Ecotourism Society (TIES). Ministério Publico do Espirito Santo.

AUDIENCIA PUBLICA NA COMISSAO DE
TURISMO DA CAMARA DOS DEPUTADOS -
BRASILIA, DF - MAIO

Debate sobre o turismo praticado nos parques nacio-
nais e seus principais problemas, com participacao e
em parceria com a ABETA.

TURISMO BRASIL: BALANCO PRE-COPA
DO MUNDO, OS GRANDES EVENTOS E AS
PERSPECTIVAS PARA O PAIS

RIO DE JANEIRO, RJ - MAIO

Palestra “Parques nacionais: as parcerias
publico-privadas nos  parques nacionais
visando ao aumento de visitantes e verbas
para conservagao”.

JAN FEV MAR  ARBR MA Jun/




FORUM INTERAMERICANO DE TURISMO
SUSTENTAVEL / ADVENTURE SPORTS
——| FAIR, SP- AGOSTO
Palestras sobre uso publico em
unidades de conservacao. ABETA SUMMIT2014 / 11° ENCONTRO

BRASILEIRO DE ECOTURISMO E TURISMO DE
AVENTURA - SAO PAULO, SP - SETEMBRO

Palestra “Esse parque é seu: o uso publico das
universidades de conversacao”.

IMPACT INVESTING IN BRAZIL:
FROM THE MARGIN

TO THE MAINSTREAM -

SAO PAULO, SP - AGOSTO

Palestra sobre os mecanismos de
funcionamento elaborados para o edital
de PPP da Rota das Grutas Peter Lund,
em evento organizado pelo Instituto de
Ensino e Pesquisa (Insper).

PRIMEIRA SEMANA DA GESTAO NA SERRA DO CIPO -
/—/ SANTANA DO RIACHO, MG - OUTUBRO

Palestra sobre melhores praticas em unidades de
conservacao — uso publico.

JoL Ao SET o ooT Mo TEZ
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NOSSO CODIGO DE RELACOES

Para atingir sua missao e sua visao, 0 Semeia atua com
total transparéncia, respeito as leis e normas aplicadas
ao terceiro setor, como também as normas que
regulamentam a interacao entre os setores publico e
privado.

Para orientar a conduta de seus colaboradores e
parceiros, construimos um Coédigo de Relacbes com
diretrizes que devem ser observadas no desempenho
da atividade profissional. O Cédigo também contempla
o respeito a lei 12.846 de 2013, mais conhecida como
Lei Anticorrupcao, e seus principais elementos, que
preveem a responsabilidade da pessoa juridica pela
pratica de atos contrarios a administracdo publica
nacional ou estrangeira.

O Codigo de Relacoes reflete a identidade cultural
e 0S Ccompromissos que O Semeia assume em sua
atuacao, sendo estruturado a partir de trés dimensdes
essenciais:

(i) Codigo de Etica e Compliance
(i) Politica de Resolucao de Conflitos de Interesse

(Ill) Politica de Relacdes Governamentais
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

A Demonstracao de Valor Adicionado (DVA) é o informe contabil que evidencia,
de forma sintética, os valores correspondentes a formacao da riqueza gerada
pela instituicdo em determinado periodo e sua respectiva distribuicao.

TEMONSTRATNV © TE
VALOR ADIAONATO

2014

FORNECEDORES
13%

DESPESAS
TRIBUTARIAS
7%

BENEFICIADOS
36%

COLABORADORES
44%

@ BENEFICIADOS

@ FORNECEDORES

@ DESPESAS TRIBUTARIAS
@ COLABORADORES

2012

@ BENEFICIADOS

@ FORNECEDORES

@ DESPESAS TRIBUTARIAS

@ COLABORADORES 29

2011

@ BENEFICIADOS
@ FORNECEDORES
@ COLABORADORES
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PARECER TA AUDITORIA

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Semeia, (“Entidade”)
inscrita no CNPJ sob n° 10.621.023/0001-77, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre
as demonstracgoes financeiras:

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes:

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razodvel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentadas nas
demonstracoes financeiras.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacéo dos riscos e de distorcao relevante nas demonstracoes

financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras da
Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos da Entidade.

Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Opiniao:

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Carminato Associadds Auditoria Contab Ltda.
CRC 2SP 021740/0-7

Edson Funes Carminato

Sécio Contador CRC 1SP 137.295/0-4
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Diretoria Executiva
Ana Luisa Da Riva
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