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MANTER UM SISTEMA DE AREAS PROTEGIDAS E UM GRANDE DESAFIO —n3o apenas no Brasil, mas em todo o mundo.

A missdo do Semeia esta relacionada justamente a esse desafio: transformar as dreas protegidas em motivo de
orgulho para todos os brasileiros, o que s6 acontecera se os beneficios da conservacao forem experimentados pelos
individuos. Sao 150 milhdes de hectares do precioso espaco que ocupamos no planeta, onde 1.824 Unidades de Conservagao
(UC') federais, estaduais e municipais se dividem em 12 categorias, disponiveis para entregar a cada um de nos riquezas e
oportunidades, como lazer, renda, emprego, além da conservacao da biodiversidade.

Neste primeiro ciclo de atuacao (2011-2014), temos nos concentrado prioritariamente nos parques, a sequnda modalidade
de UC com maior nimero de hectares protegidos — 33,5 milhdes, representando 22% do total de hectares protegidos do Pais.
Queremos contribuir para que modelos de gestao inovadores sejam implantados nessas areas, integrando a sociedade civil
organizada, parceiros do setor privado e representantes do poder publico em relacdes virtuosas que garantam a conservacao
e 0 uso desses espacos pelo publico. Sem oferecer educacao, interpretacao ambiental, pesquisa e turismo, os parques deixam
de cumprir o papel social que justifica sua criacdo.

Assim, um dos desafios do nosso trabalho é fomentar arranjos que reduzam as indmeras restricoes existentes hoje para
que o publico em geral experimente tais espacos, identificando e por vezes até criando meios de transformar a riqueza dessas
UC em bens palpaveis ao cidadao.

Em 2013, avancamos na estruturacao do projeto de parceria publico-privada (PPP) da Rota Lund, o primeiro do género
em UC do Brasil. Juntamente com o governo de Minas Gerais, foram realizadas diversas consultas publicas com a comunidade
e 0 setor privado, para apresentar o trabalho e ouvir esses atores. A iniciativa, que deve ser submetida a licitagdo ainda este
ano, foi uma referéncia importante para ampliarmos nossos relacionamentos com outros estados e municipios, sempre com 0
objetivo de escalar o alcance da nossa atuagao.

No Gltimo ano também iniciamos a estruturacao de um pilar voltado a producao de conhecimento, criando, assim, as
bases para diversos estudos que serao publicados em 2014. Realizamos, ainda, um estudo de melhores praticas internacionais
para parcerias entre setor publico, organizacbes da sociedade civil e setor privado. Acreditamos ser essencial compreender
como outros paises do mundo vém encontrando soluces para a conservacao aliadas ao uso publico.

Para o pilar de engajamento, fortalecemos nossa equipe, motivados pelo desejo de ampliar a divulgacao de nossos
contetidos e iniciativas e pela intencao de criar processos e ferramentas de transparéncia e troca de experiéncias com nossos
pUblicos-alvo. Entre elas, destacamos o webcast que realizamos trimestralmente para reportar a evolucdo dos projetos e
atividades em que estamos envolvidos.

Fechamos 0 ano de 2013 com a certeza de que nosso ideal nao é apenas nosso e cada vez mais convencidos de que em
2014 precisamos engajar um maior niimero de pessoas e instituicdes nesse desafio que é estimular o uso publico nos nossos
parques.

Nesse contexto, consideramos essencial ampliar especialmente o envolvimento da sociedade civil organizada e do setor
privado empresarial na administracao desses espacos. Adotar modelos de gestao baseados na requlacao feita pelo 6rgao
responsavel pelas UC, com execucdo descentralizada em parceria com parceiros privados, é o que vai permitir a geracao de




valor e 0 que despertara o senso de pertencimento, contribuindo para transformar nossas UC em motivo de orgulho para todos
0s brasileiros.

Em varios paises do mundo, inclusive em economias menos potentes que a nossa, a participacao do setor privado
empresarial e de organizacdes da sociedade civil na gestao dessas areas tem contribuido para essa geracao de valor,
transformando a conservacao em uma fonte palpavel de riquezas, empregos e oportunidades. Por exemplo, estima-se que
para cada dolar gerado pelo turismo de concessoes do Parque Nacional de Tongariro, na Nova Zelandia, 43 centavos circulam
como receita adicional na economia do entorno. Ja as areas que estao sob a gestao do tradicional National Park Service
(NPS), nos Estados Unidos, receberam em 2012 mais de 280 milhdes de visitantes, que gastaram US$14.7 bilhdes nas regices
dos parques, gerando mais de 200 mil empregos diretos e indiretos.

A conservacao das UC guarda ainda outras relaces que impactam a qualidade de vida dos brasileiros. Uma delas é a
influéncia direta que esses espacos tém em relacao a integridade da matriz hidrelétrica brasileira. Atualmente, 72% da energia
elétrica gerada no Pais advém de recursos hidricos e um terco dos empreendimentos em operacao, construcao ou outorgados
realizam sua captacao no interior das nossas UC ou em rios que possuem suas nascentes ou principais tributarios proximos ou
a jusante de uma. Apesar de menos da metade dos empreendimentos estarem relacionados diretamente com UC, aqueles que
estao sao responsaveis pela producao de 80% da energia elétrica que utilizamos?.

Adicionalmente, ha diversos estudos que mostram que o contato com a natureza colabora para melhorar a sadde das
pessoas, para a diminuicao do estresse e da fadiga mental, para 0 aumento da coesao social dentro da vizinhanga que abriga
essas areas e até mesmo para a reducao em indices de criminalidade e violéncia.

Acreditamos fortemente nos imensos beneficios que os parques podem gerar para a sociedade e, por isso, apoiamos uma
transformacao no modo como essas areas sao geridas. Nao podemos nos manter retraidos pelo medo de se reinventar e, com
iss0, deixar de repensar praticas e modelos adequados ao cenario de outrora mas que nao mais refletem as demandas do
mundo contemporaneo.

Foi a ousadia de Roosevelt, em 1933, que permitiu a reorganizacao do sistema americano de parques, transformando-o
hoje em um grande atrativo para turistas do mundo todo. Na ocasiao, Roosevelt atreveu-se a unificar em torno do NPS a
gestao de parques e monumentos publicos de propriedade do governo federal, acreditando que a gestao integrada catalisaria
0 potencial desses espacos em atrair diferentes perfis de visitantes e maximizaria resultados ao governo, pela sinergia de
propdsitos. Em outros paises, como Itdlia e Canada, o mesmo movimento de integragdo ocorreu.

Lancamos, entdo, a pergunta: nao € hora de olharmos para as mudancas que tém ocorrido no mundo contemporaneo,
nos inspirarmos em acertos e erros de outros setores e paises, e imprimirmos um carater mais inovador ao nosso sistema de
gestao de UC, que seja condizente com um Brasil “ntimero um do mundo” em recursos naturais?

Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva

1 Unidade de Conservacdo é um tipo especial de area protegida, definida pela lei 9.985/2000 como “espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as dguas
jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de conservagao e limites definidos, sob regime especial de
administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecdo”.

2 Contribuicdo das Unidades de Conservacdo Brasileiras para a Economia Nacional, de autoria de Rodrigo Medeiros e Carlos Eduardo Young.
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Missao

Transformar as areas protegidas em motivo de orgulho para todos os brasileiros.

Ser referéncia na articulacao entre o setor publico e privado para o desenvolvimento e
aplicagbes de modelos de gestao inovadores e sustentaveis em dreas protegidas.

\alores

= Integridade

» Ousadia

m Exceléncia

» Valorizacao da biodiversidade

m Valorizagao das pessoas

Onde queremos chegar

Trabalhar de forma colaborativa para que as Unidades de Conservagao (UC) gerem riqueza
para o Brasil e para os brasileiros, conciliando conservacao e desenvolvimento.




Pilar Inovar

Produzir e sistematizar conhecimento nos temas centrais do Semeia

M Pilar Engajar

Ampliaronimero de membros da Comunidade Semeia, disseminando conhecimento
e estabelecendo relacionamentos relevantes com segmentos estratégicos

B Pilar Testar

Incentivar a participacao do setor privado empresarial e da sociedade civil organizada
na gestao de Unidades de Conservagao (UQ)

B Pilar Institucional

Desenhar e implementar um plano de sustentabilidade para o Semeia, que garanta
sua longevidade

Diego Quevedo | https://www.flickr.com/photos/ddq/2442495606




Pl ar lnover

P' | | No caso especifico do Brasil, 0 primeiro desafio do Semeia é compreender em profundidade
l ar n Ovar o funcionamento do Sistema Nacional de Unidades Conservacao (SNUC) como um sistema

. . . Ue recebe insumos, possui suas engrenagens internas e que deveria entregar bens e servicos
Produzir e sistematizar ! P grenag | ’

. publicos para todos os brasileiros: conservagao e desenvolvimento.
conhecimento nos temas . . L
. _ Queremos entender o funcionamento desse sistema para propor solugdes e iniciativas, que o
centrals dO Semeia deixem cada vez mais forte e mais eficiente na entrega de riquezas para os brasileiros.

Que recursos alimentam o sistema, atualmente? Como se da sua governanga? Quais sao suas
entregas? O que afeta o seu bom funcionamento? Que pontos podem ser aprimorados para
garantir que o SNUC gere valor para a sociedade e as UC cumpram os objetivos ambientais
mas também socioecondmicos que justificam sua criagdo?

Esses sao exemplos de perguntas para as quais buscamos respostas nas diversas iniciativas
que foram realizadas neste Pilar.
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“A atuacdo do Semeia se destaca pela construcdo e desenvolvimento de conhecimento. Acho que ndo tem
ninguém como o Semeia que esteja trabalhando essa questdo de parcerias publico-privadas, desenvolvimento
. de nocdes sobre o que é feito Id fora, benchmarks, que possa trazer para nés, brasileiros, uma ideia de que ndo
€ necessdrio reinventar a roda. Ela jd foi inventada, ela ja é muito bem trabalhada ld fora, e o que tudo isso nos
mostra é o quanto estamos desperdicando oportunidades. Por isso, acredito que o papel do Semeia seja o de
alertar a sociedade, trazendo e indicando bons exemplos de como melhor gerir essas dreas nativas, essas dreas
que estdo dispostas a visitacdo, de maneira que o Estado e a sociedade passem a reconhecer o seu valor”.

.5 Roberto Klabin, Fundacao SOS Mata Atlantica
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Realizamos desde 2012 um estudo com gestores de UC para mapear e compreender a
situacao do uso publico nas UC do Brasil, tracando uma espécie de diagndstico que possa
contribuir para a fundamentacao de politicas publicas e estratégias desenhadas para
aprimorar a gestao dessas areas, a partir da percepcao desses atores.

Na edi¢ao de 2013 a pesquisa envolveu unidades de protecdo integral e de uso sustentavel
distribuidas por todo o Pafs. Atingimos 201 gestores das cinco regides geograficas, distribuidos
entre 21 estados e o Distrito Federal.

0 estudo foi estruturado a partir de quatro areas centrais:
= Visitacao
Geracao de Receita

» Politicas Publicas
= Condigdes de Trabalho

As dimensdes “Visitagao” e “Geragao de Receita” abordaram a percepgao do gestor sobre a
imagem das UC brasileiras, volume de visitantes recebidos, eventual cobranca de ingressos,
existéncia de servicos de uso publico e geracao de receitas dos mesmos em UC.

Ja o eixo "Politicas Publicas” buscou avaliar a opinido dos gestores em relagao as prioridades
e desafios das UC para ampliagao do uso publico, assim como volume de recursos financeiros
e instrumentos legais disponiveis para essa finalidade.

A visdo dos gestores sobre a infraestrutura e 0 ambiente de trabalho que Ihe séo oferecidos,
assim como perspectivas e oportunidades de crescimento profissional, foram compiladas pela
dimensao “Condicdes de Trabalho”. Embora ndo esteja diretamente ligada ao uso publico,
consideramos que essa tematica influencia a conducdo das atividades do dia a dia nas UC.

Nas paginas a sequir compartilhamos alguns dos resultados encontrados. Para uma melhor
compreensao, recomendamos a leitura do relatério da pesquisa, que traz a integra das
analises e esta disponivel no nosso site [ www.semeia.org.br J.

P e

Cecilia Heinen | https:/Awww.flickr.com/photos/ceciliaheinen/8483559871



“As unidades de conservagao apresentam uma imagem positiva perante a sociedade
brasileira”. Essa € uma crenca de 70% dos gestores entrevistados para o estudo.

Entretanto, essa percepcdo positiva ndo se reflete em um volume significativo de visitas a
esses espagos:

Cs ées+or-es inforvmarana que 23%2 Jdos parques
nzo receberant nenliuna visitante enn Z20I2.

Embora 67% dos respondentes afirmem que a populacao do entorno ndo percebe beneficios da
visitacao, 41% dos gestores acreditam que ha iniciativas modificando essa percepcao.

Esta dimensao identificou um panorama similar aguele encontrado na pesquisa anterior,
realizada em 2012: 80% das UC respondentes afirmam que ndo houve geracdo de receita
a partir da cobranca de ingressos nos 12 meses que antecederam a pesquisa. Apenas uma
minoria das UC (11%, em 2013) faz cobranca de ingresso para visitacao.

De acordo com os entrevistados, 60% dos parques relatam a nao existéncia de servicos de
apoio ao uso publico, como alimentacao, lojas, servicos de guia, atividades de aventura e
aluguel de equipamentos.

0 questionamento a respeito das prioridades das UC para ampliagao do uso publico em
suas areas teve uma grande concentracdo de respostas em trés itens: estruturas e servicos de
uso publico, estruturacao de atrativos e contratacao/capacitacao de recursos humanos. Essa
triade €, sequndo os respondentes, de fundamental importancia para que o uso publico em
uma UC seja viabilizado.

Prioridades para se ampliar o uso publico nas UC, segundo a percepcao dos respondentes

Criacao e melhoria de estruturas e servicos de uso publico (c/ excecao de atrativos) 48% 34% 42%
Estruturacao dos atrativos 29% 24% 26%
Acdes de contratagao e capacitagao de RH (inclusive do entorno da UC) 17% 12% 15%
Criacdo, revisao e adaptacao do plano de manejo e de outros estudos da UC 8% 6% 7%
Divulgagao da UC 5% 9% 7%
gr;)?ﬁ/i% s ampliacdo de parcerias/convénios/concessdes com os setores publico 1% 0% 6%
Acodes de ordenamento da visitacao 2% 7% 4%
Fomento ao turismo no entorno da UC 3% 6% 4%
ﬁgéeer?tgreniducagéo ambiental e de conscientizacdo, dos visitantes e da populagao 0% 8% 4%
Melhoria dos acessos no entorno da UC 4% 1% 3%

Fonte: elaboragao propria
*Refere-se ao total de UC que mencionou a alternativa como um dos itens prioritarios para a ampliacdo do uso pablico. Por se tratar de uma questdo aberta e, assim, passivel de multiplas respostas, a
soma dos percentuais da coluna “Total" ndo deve ser necessariamente igual a 100%.



Percepcao dos respondentes sobre os desafios para obtencao e utilizacao de recursos publicos e
privados destinados ao fomento de uso publico

Burocracia excessiva para acesso dos recursos destinados a UC (ingressos, compensacao ambiental etc) 18%
Maior utilizacao das ferramentas existentes (ICMS Ecoldgico, compensacao ambiental etc) 12%
Falta de prioridade/vontade politica 1%
Falta de pessoal 8%
Falta de parcerias com o setor privado e de procedimentos para instituicao dessas parcerias 5%
Burocracia do governo/setor publico 5%
Implementacao efetiva da UC (servigos de apoio ao visitante, instrumentos de controle etc) 5%
Simplificacdo da legislagao e/ou dos instrumentos operacionais/Criacao de uma legislacdo eficiente 5%
Necessidade de capacitagdo de pessoal para formulagao de projetos que possam ser financiados e para captacao de recursos 4%
Insuficiéncia de recursos disponiveis/falta de prioridade para definir utilizacdo dos recursos disponiveis 4%
Deficiéncia na elaboracao de projetos, planos de uso publico, etc. 4%
Inexisténcia de politicas publicas eficientes 3%

Fonte: elaboragdo propria
*Por se tratar de uma questdo aberta e, assim, passivel de multiplas respostas, a soma dos percentuais ndo deve ser necessariamente igual a 100%.

Um ntimero consideravel dos respondentes (70%) afirmou trabalhar ha mais de dois anos na
UC em que se encontra hoje, sendo que mais da metade deles trabalha no mesmo local ha
mais de cinco anos.

A maior parte dos gestores pesquisados, portanto, ja esta familiarizada com processos,
procedimentos, oportunidades e desafios relacionados a UC e aos 6rgaos gestores a que elas
estao associadas. Isso significa, entre outras coisas, que 0s gestores tém um bom nivel de
conhecimento sobre os problemas enfrentados.

A ideia de realizaczo Pr‘opussional é Pefcebicla Pela éf‘aﬂc‘e Meiorie
dos éeS‘!Lor‘es: BH%Z afirrnana que o traballo lles proporciona fal
sensagzo. Por outro lado, o nivel de satisfuczo conm o volume de
recursos financeiros cliSPonTveis para realizagzo de suas afividades &
siéniﬂca'nLiVamen-Fe infFerior. Ao c"ues-ﬁ'onar-mos os ées-r‘or-es se

P

”Possuem OS recuUrsos necessarios para a r-ealiz.agzo de suas afividades )

GO%Z deles discordana Par‘cia, ov totalrmente da afirriaczo.

o al'lLO nfvel Cle r-e«liz«;.&o f‘ePOf'+aCIO Pelos r‘espor\clern('es, mmesmo
considerando os diversos desafios mencionac]os, deve ser encarado
con seriedade Pelos érgEos responsaveis Pela éesﬁo de UC no Plais.
A v«lom’z«g&o desses atores que atuam no dia a dia da ées{-ao enn
cada UC signiﬁu'c« o fortalecinmento de imPor—vLarnLes aliados para

o desenvolvinento de agdes es+r«+é5£c«s nesses espagos, incluindo

o mellor aprovei+amen+o do Po-/'er\cial de uso POblico das U

br‘asileir‘as, Sempre que Per-mi'f'iclo e Per+inen+e.



Gerar conhecimento passa também por conhecer experiéncias de outros paises e entender
quais ensinamentos podem ser trazidos ao Brasil.

Compartilhamos a sequir alguns dados de modelos de concessao norte-americanos, mapeados
e compilados no estudo “Exploring Concession Models in US National Parks", que foi
produzido pelo Semeia em parceria com Deb Collins, consultora da empresa C Squared Company.

Ha 575 CONTRATOS DE CONCESSAO EM VIGOR nos 401 parques e monumentos
americanos. Todo ano, eles geram 1 bilhdo de ddlares em receita bruta. Os seis maiores

Area do Parque

Visitacao em 2012
Wilderness*

Area dedicada ao uso publico

Volume de receita de concessao
no parque

Distribuicao geografica das
concessoes

Operagoes necessarias para
viabilidade economica

Vantagens de haver concorréncia

Modelo de Concessao

Numero total de contratos de
concessao no parque

NUmero de funcionarios do NPS***
necessarios para monitorar e gerir
as concessionarias

Frequéncia das inspecoes /
vistorias

concessionarios controlam os 60 contratos que movimentam 85% dessa receita.

Yosemite
302.687 ha
3.853.404
94%

Menos de 1%

~US$140 milhdes

Um destino primario (95% de
visitagdo) com alguns poucos
locais secundarios remotos.

A maior parte das pessoas
estacionam seus veiculos no
Yosemite Valley para conhecer
as principais atragoes
(cachoeiras, Half Dome, El
Cap).

Servicos oferecidos durante
todo 0 ano.

Rentabilidade com grande
variagao entre periodos de
alta e baixa temporada.
Algumas atividades e servicos
nao sao rentaveis (Badger
Pass, Mountaineering Schoal,
Free Shuttle Service), mas

sao compensados com a
rentabilidade de outros muitos
Servios.

Uma concessionaria de
grande porte

5 (4 especialistas em
concessao, 1 sanitarista)

Instalacoes formalmente
inspecionadas duas vezes
por ano; vistorias informais
continuas.

Yellowstone
899.117 ha
3.447.729
90%

Menos de 1%

~U$230 milhdes

Duas rotas circulares em
formato de 8 com seis
minidestinos diferentes. Este
€ um parque onde a maior
parte dos visitantes usa
veiculo proprio para conhecer
e explorar a area. Concessoes
muito dispersas.

Funcionamento sazonal, sem
abertura ao publico durante o
ano todo.

Todas as atividades
concessionadas sao lucrativas
durante a alta temporada.

Possibilita que multiplos
atores operem negocios.

Duas concessionarias de
grande porte em diferentes
regioes do parque + multiplas
concessionarias de pequeno
porte

58

nd**

Instalacoes formalmente
inspecionadas duas vezes
por ano; vistorias informais
continuas.

Grand Teton
125.452 ha
2.705.256
nd**

Menos de 1%

~US$25 milhdes

Uma rota linear € a principal
conexao entre Jackson, no
estado de Wyoming, e 0
Parque Nacional Yellowstone.
A entrada de Jackson é o
segundo acesso mais popular
ao Yellowstone. A visitacao
compreende basicamente
contemplacao de atracoes

a beira da estrada no Grand
Teton e deslocamento até o
Yellowstone.

Funcionamento sazonal, sem
abertura ao publico durante o
ano todo.

Todas as atividades
concessionadas sao lucrativas
durante a alta temporada.

Possibilita que multiplos
atores operem negocios.

Multiplas concessionarias
(pequeno e grande porte)

26

nd**

Instalacoes formalmente
inspecionadas duas vezes
por ano; vistorias informais
continuas.

* 0 termo refere-se a grandes areas que mantém suas caracteristicas naturais intactas, livres de habitagdes permanentes e com o minimo de influéncia humana (US Wilderness Act, 1964).

** Dado nao disponivel.
*** National Park Service (NPS).



Concessionarias de pequeno, médio e grande porte podem desempenhar
diferentes papéis e coexistirem em um mesmo parque. OPORTUNIDADES
PARA CONCESSOES DE MENOR ESCOPO ENGAJAM DE MANEIRA
MAIS ACENTUADA 0OS ATORES LOCAIS NA CADEIA DE VALOR DO
TURISMO, o que beneficia a comunidade do entorno. Ja os concessionarios
de grande porte tém acesso a financiamentos mais robustos, o que implica mais
recursos disponiveis para serem investidos na UC. Nesse caso, o engajamento da
comunidade do entorno também ocorre a partir da empresa ancora.

CONTRATOS DE MENOR ESCOPO
tendem a ser firmados com concessionarias

de menor porte, 0s quais, em sua maioria,
possuem apenas um contrato  cada.
Normalmente essas concessionarias sao de
propriedade de empresarios locais, sendo geridas
nas proximidades do parque onde operam. Ha
uma tendéncia também para a natureza dos
servicos que oferecem. Geralmente envolvem
atividades intensas, como servicos guiados

de hiking, escalada, passeios a cavalo,
entre outros.

CONTRATOS DE MAIOR ESCOPO
demandam mais recursos financeiros para
realizar investimentos e oferecer uma maior
gama de servigos. Por isso esses contratos tendem
a ser firmados com empresas que possuem varios
contratos com o National Park Service (NPS) em
multiplos parques. Contratos com vigéncia superior a
10 anos normalmente possuem maior escopo e requerem
um volume maior de capital financeiro. Por exemplo,
a Xanterra recentemente venceu concorréncia para
um contrato de 20 anos voltado a prestacao de
servicos de hospedagem no Yellowstone, devido a
demanda por aproximadamente 135 milhdes de
dolares para serem investidos na modernizagao

de instalagoes.

CLAUSULAS CONTRATUAIS REDIGIDAS COM CLAREZA E PRECISAO sio essenciais para
garantir que as partes envolvidas na parceria tenham suas necessidades especificas atendidas e que juntas

alcancem os objetivos idealizados para o parque:

- Risco financeiro, seguranca, estabilidade
- Escopo de servicos autorizados
- Precificagao de produtos e servicos

- Reembolso/ressarcimento de
investimentos no fim do contrato

- Prazo de vigéncia adequado para se
. alcancar retorno sobre o investimento
:.O..C.‘....‘.‘....‘.‘..0.:
L]

L]

- Conservacao da biodiversidade

- Investimento esperado para melhorar e
proteger as instalagdes

- Aluguel subsidiado para apoiar a
atividade do governo

- Padrbes do servico

- Padrbes de conservacao e manutencao
das instalacoes

- Prazo de vigéncia adequado para
. estimular o investimento .
:.O..O.‘....‘.‘....‘.‘....:
L]

° L]
..‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘..‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘.‘.
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cooPer‘chivas e cla comuniclacle

0 sucesso de qualquer modelo sustentavel em uma drea protegida extrapola a
concessionaria e o governo. Varios outros atores tém um papel fundamental, como,
por exemplo, associagdes cooperativas, grupos de interesse e comunidade.

Muito comuns nos Estados Unidos, as associacbes cooperativas sao operacdes nao
concessionadas que, com autorizacao do NPS, passam a vender produtos que sao
parte dos servicos da concessionaria contratada. Essa pratica tem causado cortes
significativos na receita das concessionarias porque:

Essas cooperativas tém autorizacao para promover e divulgar seus produtos
no interior do parque, utilizando publicacées do NPS, ao passo que a
concessionaria nao tem permissao para fazé-lo.

Aintencao inicial era estabelecer um mecanismo de doagbes para o parque e
ter uma instituicao para ajudar a oferecer programas educativos aos visitantes.
Contudo, a linguagem empregada na designacao desses mecanismos e
instituicoes nao foi suficientemente clara e, atualmente, a interpretacao sobre
0 que Uma associacao cooperativa tem permissao para realizar em um parque
fica a critério do superintendente da unidade de conservacao.

O dinheiro gerado por essas associagbes cooperativas vai diretamente
para 0 parque que cada uma apoia. Assim, o superintendente do parque é
estimulado a permitir que as cooperativas arrecadem mais e mais dinheiro.

0 NPS, drgao do governo norte-americano responsavel pela administracao
dos parques nacionais, INVESTIU COMO ACAO PRIORITARIA
NA CAPACITACAO DE SEUS PROFISSIONAIS PARA QUE
APRENDESSEM SOBRE MERCADO E NEGOCIOS, extrapolando a
ideia de serem especialistas apenas em conservacao da natureza. Vale ressaltar
que o NPS trabalha com dois objetivos estatutarios, de igual importancia:

= proteger o meio ambiente e conservar os recursos naturais e culturais dos
Estados Unidos;

m oferecer atividades de lazer para a populacdo americana, por meio do
turismo e da visitacao nos parques nacionais.




rix Apolinario | https:/www.flickr.com/photos/krixapolinario/5520089398

NAO EXISTE UMA SOLUCAO “TAMANHO UNICO” para a
definicdo de modelos de concessao mais adequados. Cada parque, com
suas especificidades, exige um olhar critico sobre suas caracteristicas e o
contexto no qual esta inserido. Por isso, devem ser considerados:

= O tamanho do parque;

As caracteristicas da populagao do entorno;

= A abrangéncia das operagdes da concessionaria dentro do parque;
= Aviabilidade econdmico-financeira das operaces necessarias;

0 valor e o0 beneficio de se ter concorréncia dentro do parque em si.

Fetores que influencicn a elicicia

c:‘e Unnn Pr‘Ogr‘aMa c:]e coONcess&o:

Eleger o modelo de concessao certo para a area protegida em questao;

Elaborar contratos com alto grau de detalhamento e cujas clausulas nao
contradigam necessidades especificas das partes envolvidas;

Adotar critérios de avaliacdo bem definidos e aplica-los de forma consistente;

Prever e permitir a necessidade de ajustes de acordo com as necessidades
dos visitantes.

0 Semeia acredita que algumas premissas sao muito importantes para se
estruturar concessoes nos locais de maior potencial turistico:

= fazer uma concessao com foco em conservacao e desenvolvimento, onde
0 turismo é apenas uma ferramenta para auxiliar no fluxo de caixa do
parceiro privado;

m conceder 0 espaco, e nao atividades especificas, dando liberdade
a0 parceiro privado para que seja criativo e possa oferecer o que o
consumidor demanda;

garantir que a concessao do espago deixe muito claro o que nao pode ser
feito e detalhe todas as limitagdes impostas pelo plano de manejo;

= dar liberdade ao parceiro privado para criar o pacote de bens e servicos
que ele considerar mais adequado ao perfil dos visitantes;

m dar liberdade para 0 agente privado explorar a marca do parque durante
0 periodo de concessao, permitindo que sejam captados patrocinios para
gerar receita adicional para o projeto.

Parque Nacional da
Serra da Capivara,

Piaui



No Brasil, os parques nacionais nunca foram tratados pelo Estado como estratégicos para o
desenvolvimento sustentavel do Pais.

Como resultado, o potencial econémico das nossas UC é subaproveitado:

Estados Unidos* Argentina Brasil
Ndmero de 58 parques 34 paraues 68 parques
parques nacionais {401 unidades federais (NPS) parg 886 unidades federais (ICMBio)

5,4 milhdes em parques
6 milhdes no sistema federal

46 milhdes em parques
282 milhdes no sistema federal

860/0 960/0
0,
% de parques por : 7250
faixa de visitacao 19% 19% .
: e 39 1% 3% 1%
Ano da primeira 1981 1940 1998
concessao em parque
Numero de concessoes 575 45 (2 em Iguact) 10 (7 em Iguacu)
Dados referentes ao ano de 2012 . . .
M Mais de Entre 1 milhdo e Menos de
1 milhdo de visitantes/ano 150 mil visitantes/ano 150 mil visitantes/ano

*NUmeros relacionados aos Estados Unidos referem-se somente as UC do National Park Service (NPS).

Fonte: Apresentacdo Roberto Klabin, Encontro LIDE Sustentabilidade 2013

Outros dados e inFormacdes
ciue va’em ser comPar—/'iIL.aclos:

Ha estados que estao inovando para aprimorar o sistema estadual de UC, e o Rio de Janeiro
merece destaque pelo Decreto N°43946. Publicado em 22/11/2012, ele regulamenta
a contribuicao financeira devida pelos servicos ecossistémicos proporcionados por
unidades de conservagao estaduais, a qual estardo sujeitas concessionarias de servico
de energia elétrica responsaveis por dutos de plantas de geracao de energia e linhas de
transmissao que percorrem os limites de unidades de conservacao estaduais.



Parque
Estadual

do Ibitipoca,
Minas Gerais

Roger Gailland | https:/Avww.flickr.com/photos/rogerweb/4254215875

Em 20‘3 a Me'l'a c'eS'lLe Pi’ar‘

era Pro::‘uz_ir- e sis+eMa+iz_ar~
conL.ec.a’Mem"o enn +orno c:'e +~es
+eMaS centreis:

a. Politicas publicas e legislacao para areas protegidas (AP)
b. Gestao do sistema de AP como um todo

¢. Casos praticos de parcerias entre governos e empresas em AP

Além disso, esperavamos fazer a pesquisa anual com gestores e transformar o conhecimento
produzido em seis publicagoes.

O ANO DE 2013 FOI UM ANO DE MUITA CONSTRUCAO DE
CONHECIMENTO INTERNO, mas as publicactes decorrentes dessa producéo serao
editadas apenas em 2014.

Conn este conL.ecimen‘!Lo Pr‘Ocluzic‘o
conSeéuimos:

m influenciar ou participar da construgao de algumas pecas de politica publica ou
projetos, tais como: politica tarifaria da Fundacao Florestal de Sao Paulo, termo de
referéncia para estruturacao de uso publico nas UC do estado do Rio de Janeiro,
insercao da Rota Lund no portfolio de PPP do estado de Minas Gerais, projeto
“Desenvolvimento de Aliancas Ambientais Publico-Privadas” do ICMBio com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, entre outros;

= consolidar uma base de dados através da pesquisa de percepcao dos gestores de
UC, obtendo informagoes sobre visitacao, geragao de receita, politicas publicas e
condicoes de trabalho, o que, a cada aprimoramento, ajudara na formulacao de
politicas publicas que possam fortalecer as nossas unidades de conservacao.
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P| |a [ En g aJ a r QQuerenos ser vistos como uma

. _ , instituiczo que Formenta e aMP,ia
Disseminar conhecimento

e estabelecer
relacionamentos
relevantes com
segmentos estratégicos

e discusszo em forno de ideias de
vaﬂék/ar‘c:la na fermatica de éesﬁ-:o He
U pare, assinm, etreair e engajar
nossos Poblicos de relevancia.

“O curso foi um marco divisor para
a minha compreensdo sobre o
futuro das nossas UC, cujo modelo
de gestdo estd equivocado e,
portanto, precisa ser reestruturado.
A iniciativa privada é indispensdvel
nesse novo modelo onde os parques
sdo transformados em verdadeiros
empreendimentos publicos. Aprendi
que benchmarking é crucial. Sem
inventar a roda é possivel buscar
maneiras criativas, inovadoras e
compartilhadas de fazer a coisa
funcionar. Se fosse possivel, eu diria
que todos os gestores, equipes de uso
publico e técnicos da média e alta
administracdo dos orgdos centrais
que administram as UC do Brasil
deveriam passar por experiéncias
como o curso, fora de sua zona

de conforto, onde a resisténcia e a
cultura do “ndo” a novos modelos de
gestdo ainda imperam”.

Adriano Lopes de Melo,
Rio de Janeiro (R))

Fotos gentilmente cedidas pelos bolsistas representados nesta segao. As imagens ilustram a experiéncia durante o curso na CSU.



Pn’lar— Ena'ar-

P Oferecer acesso a conhecimentos e experiéncias que potencializem o desempenho de gestores e
rog ra m a profissionais ligados as unidades de conservacdo é fundamental para fortalecermos o sistema.
de BOlsaS Nosso programa de bolsas de estudos investe na formagao de pessoas, enviando a cada

ano pelo menos dois brasileiros para estudar na Colorado State University, nos Estados
de EStUdOS Unidos. Desde 2011 ja foram sete profissionais beneficiados com cursos na area de gesto,

planejamento e turismo em unidades de conservagao.

A sequir, eles destacam os principais aprendizados adquiridos durante essa experiéncia.

“Ndo sou gestora de unidades de conservacdo, mas gerencio projetos

que tém como objetivo apoiar a implementacdo de UC. O curso foi
importante para experimentar a vivéncia em dreas protegidas, conhecer os
diferentes tipos de servicos e troca de experiéncia e conhecimentos com

os demais participantes. Nao tinha vivenciado um curso desse tipo até
entdo. As minhas experiéncias anteriores eram mais académicas e o curso
proporcionou uma experiéncia que passou desde a sala de aula a inumeros
acampamentos, onde esforco fisico também foi importante e sauddvel. O
trabalho todo foi bem participativo e vivenciado por todos os participantes”.

Erika Polverari Farias, Rio de Janeiro (RJ)

“Desenvolvo projetos de criacdo e gestdo de dreas protegidas e nos
ultimos anos tenho elaborado vdrios planos de manejo. Os conhecimentos
adquiridos no curso permitiram ampliar meus conhecimentos sobre gestdo
de dreas protegidas e inserir em meus projetos principios de gestdo
aprendidos durante o curso, principalmente aqueles relacionados ao uso
publico, monitoramento e integracdo UC X sociedade. O aprendizado

foi muito intenso, especialmente sobre os temas de gestdo do uso
publico nas UC, monitoramento e manejo de fauna e flora, capacitacdo
dos funciondrios de dreas protegidas, importdncia da aproximacdo da
sociedade com as dreas protegidas, seja por programas de visitacdo ou
educacdo ambiental e o funcionamento de parcerias publico-privadas”.

Angela Pellin, Niterdi (RJ)
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“A oportunidade de conhecer modelos de gestdo diversos,
assim como mecanismos para reducdo de impactos
negativos, diferentes tipos de estrutura, altos indices de
visitacdo e turismo com qualidade, sempre alinhados

as estratégias de conservacdo, me fez perceber que, se
conseguirmos colocar o setor publico, a iniciativa privada

e a sociedade em sintonia, é possivel sim abrir as nossas

UC para visitagdo, conservar a natureza e transformar a
cultura, colocando a sociedade muito mais proxima do
meio ambiente. O turismo ndo é inimigo. Hd vdrios atores e
modelos de parcerias publico-privadas que podemos envolver
no processo de desenvolvimento sustentdvel de uma UC.
Com bom planejamento e interesse, é possivel encontrar
solugées de infraestrutura, programas de turismo, bem-estar
das comunidades do entorno e expansdo dos numeros

de visitacdo, aumentando a protecdo desses patriménios
naturais e contribuindo para a sustentabilidade financeira da
regido e do Pais”.

Arthur Trauczynski, Curitiba (PR)

“Entendi a importdncia de se estabelecer no Brasil um processo democrdtico,
participativo e dindmico para a gestdo das unidades de conservacdo. Nossa
cultura burocrdtica na gestao publica também se reflete na gestdo das UG,
0 que levou a constituicdo de uma estrutura hierdrquica e engessada que
tende a sacralizacdo de dreas naturais, ndo por ideologia ou principios,

mas sim por incapacidade e ineficiéncia de gerir um sistema de uso publico.
Aprender com outros paises ndo significa copiar modelos, mas sim conhecer
novas possibilidades e adequd-las a realidade brasileira, de forma a viabilizar
uma concep¢do inovadora de uso publico e participagdo, que ndo se

limite apenas ao lazer e contemplacdo, mas que possa transmitir valores e
despertar o impeto de pertencimento”.

Ana Flavia Peccatiello, Saquarema (RJ)
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“Fato importante que aprendi durante o curso foi que alguns paises
da América Latina, como Chile, Argentina e Costa Rica, possuem

sistemas de conservacdo da natureza eficientes e bem estruturados. : : ~ %
. L . aaving
Entretanto, como o Brasil, a maioria ainda tem um longo caminho ; . YELLOWSTO*",

a percorrer. A fragilidade dos drgdos ambientais na gestdo publica, : =  NATIONAL
a falta de continuidade nos programas de gestdo de UC e de um \ : i
planejamento sistemdtico para a gestdo, entre outros fatores, mantém
0s parques fechados a populacdo, susceptiveis ds pressoes de sua
zona de amortecimento e com usos muitas vezes incompativeis com
seus propasitos de conservacao. Destaco, ainda, que o material obtido
durante o curso sobre o sistema ROVAP (Rango de Oportunidades para
Visitantes en Areas Protegidas) auxiliou o Instituto Estadual do Ambiente
(INEA-R)) no desenvolvimento e condugdo do projeto de fortalecimento
do uso publico nos parques estaduais”.

Jodo Emilio Rodrigues, Rio Claro (RJ)

g Yompa iver

STATE PARK

“E preciso desmitificar algumas ideias
ainda em voga no Brasil. Ao contrdrio
do que se imagina, as concessoes e
autorizacées de servicos ndo cobrem os
custos de operagdo nem financiam os
parques nos Estados Unidos. Embora
gere receita para as empresas, o
objetivo principal para se realizar esse
tipo de intervencdo € prover servicos
essenciais ou especializados para os
usudrios e, com isso, oferecer uma
experiéncia positiva aos visitantes.

A logica do sistema é que, com a
qualidade de produtos e servicos
ofertados, aumente o numero de
visitantes e o volume de dinheiro gasto
dentro das UC, movimentando, assim,
toda uma cadeia produtiva no interior
e no entorno desses parques. Os
recursos oriundos dos impostos desses
consumidores se tornam, entdo, receita
para os orgdos federais, e sdo revertidos
em investimentos para os parques”.

Philippe Fauguet, Brasilia (DF)

Fotos gentilmente cedidas pelos bolsistas representados nesta segdo. As imagens ilustram a experiéncia durante o curso na CSU.
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Reconhecer pessoas e compartilhar conhecimento sobre geragao de valor em areas protegidas.

Evento Aﬂ Ua' Com esse objetivo, realizamos mais uma edicao do nosso Evento Anual, que contou com a

Se m e |a participacao de representantes de todos os setores da sociedade.

Acreditamos que a Unica forma possivel para a nossa atuacao é conquistando coracdes
e pessoas, trabalhando de forma colaborativa. Para isso, é fundamental reunir atores
estratégicos e fomentar o debate sobre modelos alternativos para a gestdo das nossas
unidades de conservacao.

Ana Luisa da Riva, Semeia
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Guilherme Passos, Semeia
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Roberto Trauczynski, Cataratas S.A.
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Francisco Gaetani, Ministério do
Meio Ambiente
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Pedro Passos, Semeia
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Marcos Siqueira, Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econémico de
Minas Gerais

secesesesscsesesscscsesesscsesecssscsssesscsnsee

ecesesesesesesesssssscscscscscsssesesesesesene

Fotos: Roger Soares/divulgacao
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Em outubro de 2013, estivemos entre os 650 representantes de varios paises do mundo que

Adventu re Trave' se reuniram na Namibia para descobrir, aprender, inspirar-se e investir na criagao de uma
WO rl d SU mm |-t industria de turismo de aventura mais sustentavel.

ATTA/Garth Reckers

ADVENTURE TRAVEL

-k

NAMIBYA 2013

ATTA/Cameron L. Martindell

il ™

..........................................................................................................................................................

Também em outubro de 2013 participamos do Encontro LIDE Sustentabilidade. Por meio

Encontro I_l DE do compartilhamento de conhecimento sobre as unidades de conservacdo no Brasil e em

alguns paises do mundo, tivemos a oportunidade de colaborar com a producao do material

S U Ste ﬂta bl | | d a d e apresentado por Roberto Klabin durante o Encontro.

Fundado em 2003, o LIDE (Grupo de Lideres Empresariais) é uma organizacdo de carater
privado, que reline empresarios em onze pafses e quatro continentes. Atualmente tem 1.300
empresas filiadas (com as unidades nacionais e internacionais), que representam 49% do PIB
privado brasileiro.
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Parque
Nacional de
Sdo Joaquim,
Santa Catarina

Metas 2013| Impactos & Aprendizados

NOSSA META EM 2013 era criar um CRM (Customer Relationship Management)
que nos permitisse aprimorar 0 engajamento com nossos publicos-alvo. No més de setembro
optamos por acrescentar a esta meta o monitoramento mensal de métricas relacionadas a nossa
pagina web, redes sociais, relatorio anual e newsletter.

Lancamos no segundo semestre a nossa teleconferéncia trimestral de apresentacao de resultados
(webcast), processo criado para garantir a transparéncia de nossa atuagao.

Também levamos os resultados de nossos projetos e o conhecimento acumulado internamente
para fora do Brasil, ministrando aula no curso International Mobile Seminar on Tourism and
Protected Areas da Colorado State University (CSU), o que confirmou a nossa percepcao de que
0 tema de gestao das areas protegidas é de relevancia universal.

F’T'\a’ilamos O ano alca'\ga'\clc oS
r-esuH'aclos esPer‘ac'os:

atingimos uma boa taxa de abertura das nossas newsletters e um bom numero de
visitantes no site e de downloads do nosso Relatorio Anual. Para 2014, precisamos
aprimorar a duragao média de visita das pessoas no site, diminuir a taxa de rejeicao* e
aumentar a taxa de cliques.

Aprendemos muito com a contratacdo de novos profissionais, especialistas da érea, que
ajudaram a fortalecer a estrutura de métricas deste pilar, a serem aplicadas em 2014. Com a
chegada dessa nova equipe, investiremos cada vez mais em engajamento com nossos publicos,
criando rotinas e processos que vao muito além da comunicacao.

*Porcentagem de visitantes que acessam somente uma pagina antes de deixar um determinado site da web.
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P||ar Testar Acr‘ecthamos 7Ue Poéemos e c’evemos

c‘esem enL\ar‘ Ui < el ve -C‘avor‘ega
Incentivar a participacao P PP a

do setor privado
empresarial e da
sociedade civil organizada
na gestao de UC

a r-ealiz.ag_ao c:le Par‘cer‘ias entre o
setor POblico e Pr*iv«c:‘o (emPr-eSam'cJ e

nzo eMPr‘eSar‘iaD na éesﬁzo de UC.

Despertar o interesse de empreendedores e empresas do setor privado para participar de

Artl CU |a (;a O CO m editais de concessao em parques é um grande desafio.
O Se‘to r Pﬂva d O Temos ainda um mercado incipiente, quase inexistente, onde riscos e responsabilidades ainda

carecem de defini¢oes claras.

Ao longo de 2013, nas rotinas de relacionamento com o setor privado, identificamos
elementos essenciais para favorecer o estabelecimento de parcerias entre o setor publico e
privado (empresarial e ndo empresarial), que podem ajudar as UC a cumprirem seus objetivos
de conservacao e de desenvolvimento socioambiental.

“O mercado de concessées em parques brasileiros pode e deve ser um importante fator de atracdo de
investidores da iniciativa privada, inclusive de investidores internacionais. O nimero de unidades de conservacdo
do Pais com potencial para o desenvolvimento de negdcios nos setores de turismo e lazer é muito grande
quando comparado a outros paises. Essas atividades de lazer em contato com a natureza sGo uma tendéncia
crescente e hd diversos empreendimentos privados nesse setor em outros paises do mundo, pois os investidores
jd perceberam que é compativel obter retorno para seus investimentos e promover o aumento da qualidade
de vida e geracdo de renda para as comunidades do entorno.

O grande desafio no Brasil é criar um ambiente requlatorio que dé previsibilidade e sequranga tanto para
investidores como para as comunidades que vivem nas regides dos parques. A atracdo de investidores somente
ocorrerd se 0s Orgdos governamentais avancarem de maneira profissional nos seus respectivos programas de
parceria publico-privada, pois o setor privado poderd acelerar o uso eficiente dos parques brasileiros e tornd-los
efetivamente disponiveis para o lazer das comunidades, para a atracéo de turistas e para a geracéo de riqueza”.

.5 Helmut Bossert e Valter Faria, Valor Partners

Parque Nacional dos Lencois
Maranhenses, Maranhdo
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UMa bOa Par‘cer‘ia e aﬁ‘uela e
ve +0c’os Saenn éanL\a'\clo, O'\cle
os inferesses das Par—/'es estzo
sinmultaneamente cn‘enéiécs, =
mellor maneira Posswel.

Confianca mifua entre as Paf“‘)LeS é
imPr‘esdnc'Tve’. o aéen‘rLe POblico Precis«,

assinn, sinalizar compr‘omissos e oferecer

éar‘an‘HaS conm veeméncia. O aéemLe Priv«c:'o,
por sva vez, deve se comPr-ome'/'er- com a

conservagdo e com o eﬂéajaMeVﬂLo do entforno.

E necessario arnLeciPar* rscos e c’eﬁnir‘
r‘esPonSabilic:lacles vinculaclas a Cac:la v
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“Um desafio a ser enfrentado é a criagdo de mecanismos facilitadores
para que as parcerias em parques possam desabrochar no Brasil. Entre
os mecanismos facilitadores, incluem-se fundos de apoio a estruturacdo
de projetos, fundos de investimento em participacdo para apoiar novas
operadoras, linhas de crédito atrativas que permitam alavancar os projetos,
entre outros. Junto ao BNDES, BID e IFC possuem um fundo para apoiar a
estruturagdo de projetos de PPP no Brasil. Esse fundo ndo tem como foco
estruturar projetos de PPP em parques, mas ter algo similar para alavancar
esta agenda no Brasil seria fantdstico”.

.: Ana Luisa da Riva, Semeia

¢ "A busca por uma parceria com a iniciativa privada € uma tentativa de
< aumentar a capacidade institucional do governo de gerar inclusdo social e,
ao mesmo tempo, prote¢cGo ambiental. A atracdo de investimentos privados
e a consolidagdo disso, por meio do mecanismo de parceria publico-privada,
. vdo gerar resultados incriveis para a conservacdo ambiental e para o
desenvolvimento socioecondémico na regido da Rota Lund”.

Marcos Siqueira, Unidade de PPP da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
.: Econdmico de Minas Gerais
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PPP d Apds um ano e meio de trabalho junto ao governo do Estado de Minas Gerais, o Edital da
a Rota Lund finalmente foi submetido a consulta puablica, de agosto a novembro de 2013.

Rota Lund e . Consulta Publica Rota Lund
CO n SU |ta PU b | | Ca Langada em agosto de 2013, a consulta publica para o projeto da Rota das Grutas Peter Lund

alcangou altos niveis de mobilizacdo da sociedade. Mais de 200 pessoas participaram das
reunioes presenciais realizadas em Cordisburgo, Lagoa Santa e Sete Lagoas durante o periodo
em que a consulta esteve aberta.

0 empreendimento prevé a exploragao, mediante concessao administrativa, de um territorio
total de 2.428 hectares, composto por trés UC de Minas Gerais: Parque Estadual do
Sumidouro, Monumento Natural Gruta Rei do Mato e Monumento Natural Peter Lund.

F" WS Sobre a Rota Lund
@ I ﬂ Dg As trés UC que integram a Rota Lund tém como principais atrativos para os turistas as mais
importantes e visitadas grutas nacionais — Gruta da Lapinha, Gruta de Maquiné e Gruta

.‘z 6Eu| ﬂ S Rei do Mato. Além disso, o Parque Estadual do Sumidouro abrange 52 cavernas e cerca de

'L. b e B S0k 170 sitios arqueoldgicos histdricos e pré-histdricos. Destaca-se neste parque também o Poco
Bk - dr__é Azul, uma surgéncia as margens do rio das Velhas que forma um pogo de coloragao azulada
magnifica e encanta os olhos dos visitantes.

H
1*Jﬂ

Em 2012, as UC da Rota das Grutas Peter Lund receberam 98 mil visitantes, nimero que
cresceu a uma taxa anual média de 4% entre os anos de 2005 a 2011. Estimativas apontam
que, com a atuacao em parceria com o setor privado, os destinos consequirao receber 210 mil

Gruta do Magquiné - o ) )
visitantes em 2018, considerando-se um crescimento anual conservador de 5%.

Rota das Grutas Peter
Lund, Minas Gerais
Marcos Amend
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Também foi realizado em Sao Paulo um dia de consulta publica envolvendo a participagao do
setor privado. Na ocasiao, cinco representantes de empresas de grande porte e um professor
de um centro universitario tiveram a oportunidade de conhecer e opinar sobre o edital.

0 Semeia e o pioneirismo do projeto Rota Lund foram tema de um estudo de caso realizado
pelo Insper (Instituto de Ensino e Pesquisa) no 2° semestre de 2013. Com isso, passamos
a fazer parte do contelido programatico do curso e das discussdes sobre investimento de
impacto promovidos pela mesma institui¢ao.

“No contexto da iniciativa de investimentos de impacto do Insper, tivemos a oportunidade de travar contato
com o Instituto Semeia e analisar em detalhes o projeto de parceria publico-privada (PPP) da Rota Lund. O nosso
objetivo era examinar uma PPP inovadora que estivesse alinhada a nossa busca de encontrar oportunidades de
atuacdo para investidores de impacto — isto é, investidores que se preocupam em resultado socioambiental além
de lucro. O projeto da Rota Lund se encaixou perfeitamente nesse contexto. Trata-se de uma PPP com um arranjo
contratual bastante pioneiro, onde a compensacdo do concessiondrio é dependente, dentre outros fatores, do
seu desempenho quanto a diversos indicadores socioambientais. Nesse sentido, tivemos a oportunidade de visitar
o local do projeto e elaboramos um estudo de caso, que foi aplicado em uma aula do curso de investimentos de
impacto no Insper e que tem sido frequentemente citado em nossas apresentacées como um exemplo inovador
de PPP. Destacamos a atuacdo do Instituto Semeia ndo somente em viabilizar esse projeto, como também em
possibilitar ao nosso grupo a andlise de um caso de grande relevdncia para o Pais”.

. Sérgio Lazzarini, Insper

0 Semeia pretende, em 2014, investir na criacao de um baseline para o
projeto e na estruturacao de um arcabougo de monitoramento e avaliagao
dos impactos ambientais e socioecondmicos da PPP que permita comparar
a evolugao da Rota Lund com um grupo controle, para que seja possivel
captar o impacto em desenvolvimento e conservacao que um modelo

inovador pode trazer para a Rota e para 0s municipios do entorno.
Monumento
Estadual Rei do
Mato, Minas Gerais

Foto: Arquivo Governo de Minas Gerais
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“O homem ainda é visto como ameaca e, como essa ideia se generaliza, a sociedade passa a ser ameaca
também. Por essa razdo, ndo se percebe bem-vinda ou mesmo como detentora de direito sobre esse patriménio.
Acredito que o orqulho de ter o pais que temos, de ser parte de uma nagdo com tamanho patrimdnio, passa
por integrar a sociedade a equacdo ambiental, ressignificar as UC para a sociedade, e sem duvida, aquelas
definidas como parques.

A Ecomotion vive de promover experiéncias esportivas em meio d natureza. Acreditamos que o mundo serd
melhor quando mais gente passar a viver uma vida mais sauddvel e integrada a natureza. Os desdobramentos
a partir dessa visGo s@o inumeros. Em nossos projetos buscamos sempre locais ricos em beleza natural e
cultura brasileira. Trazemos a oportunidade de gerar impacto econémico em uma economia local mais amiga
da natureza: turismo, gastronomia e produ¢do de conteudo”.

.: Tiago Guimaraes, Ecomotion

Metas 2013| Impactos & Aprendizados

Parque

Nacional NOSSA META PARA ESTE PILAR EM 2013 era finalizar a construco do edital da
Warinho de Rota Lund e incentivar a participacao de grupos privados na fase de consulta publica
Fernando de el (8 el e Jel el et grupos priv ulta pablica.
Noronha, As metas deste pilar foram integralmente atingidas. Consequimos finalizar um edital marcado
Pernambuco

pelo seu carater inovador. Nesse sentido, 0 nosso principal aprendizado é que, se houver
comprometimento politico do estado ou municipio e dos servidores envolvidos na construcao
de editais, é possivel alcancar grande inovacao e construir propostas de parcerias que gerem
CoNservacao e, ao mesmo tempo, sejam atrativas ao parceiro privado.

Através da Valor Partners, consequimos engajar o setor privado na avaliacao das premissas do
edital da PPP da Rota Lund. A Valor Partners foi responsavel por um road show, onde cerca
de 35 empresarios foram mobilizados para opinar e contribuir para o aprimoramento do edital.

Whl.travel | https:/www.flickr.com/photos/whltravel/3929145017
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Pilar Institucional Acredifamos na busca da

sustentebilidade Einanceira cono Lator
Desenhar e implementar  Jde fortalecimento instifucional. Para
um plano de tanto, o Seneia venm investindo no
sustentabilidade para o aprimoramento de sua governanca
Semeia, que garantasua e femn diseutfido como Frazer
|OﬂgeVidade nMais aPOiac’OfeS Par‘a e$+a caUse,
nobilizando miais recursos para os
Proje+os ﬁ\/e c'eSenvolve.

R e S |.t a d O S A fim de oferecer maior compreensdo e transparéncia sobre como nossos recursos financeiros
U sao distribuidos entre publicos interessados, apresentamos os graficos abaixo, do Demonstrativo

ECO N 6 m | CO- de Valor Adicionado (DVAY).

Os resultados indicam que o Semeia tem aumentado sua contribui¢do tributria e também

F| n a n Ce | rOS aumentou expressivamente o0 montante de recursos destinados a projetos finalisticos,
implementados pelo préprio Semeia, com o apoio de consultores especializados.

Demonstrativo de Valor Adicionado

2013
Colaboradores Beneficiados
230/0 (Pi\afs)
Impostos 58 /0
5% -

Fornecedores

14%

Demonstrativo de Valor Adicionado

2012 2011
Despesas Colaboradores Beneficiados
Trbutarias 28% de Doagoes
(Governo)

Fornecedores

54%

Beneficiados
de Doacoes

4%

0,
Fornecedores 22 /0 Colaboradores

75% . 3%

4%
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Parecer da
Auditoria

Examinamos as demonstracOes Financeiras do Instituto Semeia, (“Entidade”) inscrita no CNPJ
sob n° 10.621.023/0001-77, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstrages do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes financeiras:

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter sequranca razoavel de
que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentadas nas demaonstraces financeiras.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo
dos riscos e de distorcdo relevante nas demonstracGes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles
internos da Entidade.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo
da apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Entidade em 31 de

dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Carminato Associados Auditoria Copftab Ltda.
CRC 2SP 021740/0-7
Edson Funes Carminato
Socio Contador CRC 1SP 137.295/0-4
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Conselho Deliberativo

Pedro Luiz Barreiros Passos s
: Presidente :
Guilherme Ruggiero Passos Diretoria Executiva
: Lucilene Silva Prado . . :
: ue W : Ana Luisa da Riva :

occ000000000000000000000000000

Administrativo-Financeiro

Lorena Assis
Eletheia Mendes

Gestao e Producao
de Conhecimento

esececccccccccccce

Fernanda Aidar
Caio Dias
Comunicacao
Edilaine de Abreu
Joice Tolentino

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000¢

eeecccccccccccscccscsccsssce

eecccccccccce




©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Projeto Grafico, Diagramagao

. o e Producao Grafica
Agradecimentos Especiais

Akiko Okusighe
Claudio Gastal

Diogo Canteras

TemArt Comunicacao

e0c000c00000000000000000000000

o000 000000000000000000000000000 000

Francisco Gaetani Impresséo
lke Gevaerd
Oliver Hillel

Renata Loew Weiss

Leograf

Tiragem: 500 exemplares

e000000c000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Roberto Trauczynski
Valmir Ortega

eecccccoe

Vinicius Lummertz

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ececcoce

Parque Estadual
do Cristalino,

Mato Grosso

- -
Carol Da Riva



Créditos {sewen

1 Parque Nacional da Tijuca
André S3
https:/iwww.flickr.com/photos/andre_sa/4322932376/

2 Parque Nacional do Iguacu
Diego Quevedo
https:/iwww.flickr.com/photos/ddq/2442495606

3 Parque Estadual do Ibitipoca
Ricardo Cabral
https://www.flickr.com/photos/ncabral/5724 154385

4 Parque Nacional da Serra do Cipd
Heitor Motta
https:/iwww.flickr.com/photos/heitormotta/6136339322

5 Parque Nacional da Serra das Confusdes
Ambiental Turismo
https:/Awww.flickr.com/photos/ambientalturismo/60203092 10

6 Parque Nacional da Serra da Capivara
Otavio Nogueira
https:/iwww.flickr.com/photos/55953988@N00/8015028104

7 Parque Nacional da Serra da Capivara
Ambiental Turismo
https:/iwww.flickr.com/photos/ambientalturismo/6019753291

8 Parque Nacional da Chapada das Mesas
Otavio Nogueira
https:/Awww.flickr.com/photos/55953988@N00/3931333659

9 Parque Nacional da Serra da Capivara
Otavio Nogueira
https:/iwww.flickr.com/photos/55953988@N00/8059142642

10 Parque Nacional de Itatiaia
Fred Schinke
https:/iwww.flickr.com/photos/fredfoto/7236895438

11 Parque Nacional da Chapada Diamantina
Turismo Bahia (BAHIATURSA)
https:/iwww.flickr.com/photos/turismobahia/4454914424

12 Parque Nacional da Chapada Diamantina
Turismo Bahia (BAHIATURSA)
https:/Awww.flickr.com/photos/turismobahia/4454914424
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SEMEIA

R. Viradouro, 63 — conj. 122
[taim Bibi — Sao Paulo — SP
CEP: 04538-110

+55(11) 5180.0265

www.semeia.org.br
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