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A biodiversidade n&o é distribuida de forma
homogénea por todo o Pais. Algumas

areas sao mais privilegiadas por sua beleza
cénica, outras pela rica biodiversidade, ou
pela presenca de espécies endémicas, pela
representatividade de uma amostra do
bioma, pelos valores culturais relacionados a
natureza, entre outros motivos que as fazem
receber uma protecao especial.

Essas areas sao as Unidades de
Conservacao (UCs), grandes joias
brasileiras. Ha 12 categorias de UCs, que
apresentam variagcdes principalmente com
relacdo a possibilidade de uso direto dos
recursos naturais. Uma dessas categorias sao
os Parques Nacionais, Estaduais e Municipais,
que, apesar de permitirem o turismo, n&do
permitem o uso direto dos recursos naturais.
Esses Parques constituem o foco da atuacéo
do Semeia.

Para nds, muitas destas areas tém o potencial
de se tornarem importantes fontes de
desenvolvimento socioecondmico e de
reducdo de pobreza. E a partir da valorizacao
e do orgulho dos brasileiros sobre essas areas
que vamos garantir a sua conservacao.

A diversidade biolééica -
ér‘aﬂée ric,‘ueza C'a ViC'a na
Terra - & resultado de 3,5

bilL‘ESes de anos de evOlUgao.

O Bresil Possui unn

dos mciores indices de
biodiversidade en fodo o
munc'o, r‘ePr‘eSem"anc'o cerca

de 20% de +udo o gue La
de vida no Plane+a.

A 1/] / ’Umfr"'\
Pr-o+eéic‘as em

Forna de UCs no

Breasil eﬁ'uivafem « 8% L
do territorio nacior\al, \1
contebilizando 1,5 millzo

de knr?.

AS areas

Sonente %z:ﬁx{
:s f?r“z::s P Territério {: \;S
rasilel —-—
C:'a AleMa'\L\a b
Somarn
BHG il ka2

*Fonte: CNUC/MMA - www.mma.gov.br/cadastro_UC



"As pessoas precisam conhecer a biodiversidade para se
apaixonarem e criarem elos com a natureza. Temos de ser
criativos e explorar os diferentes mecanismos para promover
solu¢cées ganha-ganha que promovam a conservacao, a

"

conscientizacdo ambiental e gerem empregos.

Braulio Dias, Secretario Executivo da
Convencao sobre Diversidade Bioldgica (CDB)

EM 2012 NOS ENTUSIASMAMOS AINDA MAIS com nossa missdo de transformar as areas protegidas em
motivo de orgulho para todos os brasileiros. Conectamo-nos com instituicdes que lideram o pensamento
global de melhores préticas em gestéo de areas protegidas e encontramos referéncias de parcerias entre
o setor publico e o privado, inclusive fora do universo ambiental, que fortaleceram nossas modelagens
para gestao das areas protegidas.

Interagimos intensamente com grande parte dos gestores de Unidades de Conservacao no Brasil,
muitos deles servidores publicos inspiradores, por sua qualidade como profissionais e paixdo pela
biodiversidade. Com apoio dessa rede, levantamos dados inéditos sobre a situacdo do uso publico e
visitacdo nas Unidades de Conservacao brasileiras. Essa ¢ uma importante estratégia para mantermos os
pés na realidade enquanto sonhamos alto.

Aplicamos solucdes de gestdo na pratica, sem medo de aprender caminhando. Construimos junto aos
governos de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Governo Federal modelagens e estudos para a
estruturagcao de concessdes em parques. Também estreitamos nossa interacdo com a iniciativa privada,
que culminou com a visitacdo in loco de diversas empresas interessadas em investir nas dreas protegidas
brasileiras.

Chegamos ao final de 2012 com nossa conviccao reforcada de que as unidades de conservacao por todo
seu potencial de geracdo de emprego, renda, qualidade de vida e bem-estar para a sociedade devem
ser tratadas como politica de Estado, transcendendo a drea ambiental e perpassando pelas diversas
areas dos governos. Felizmente, tivemos a oportunidade de trabalhar em conjunto com o Governo de
Minas Gerais, que, atuando dessa forma, lancara o primeiro projeto de Parceria Publico-Privada (PPP)
em &reas protegidas, o qual é marcado pela inovagao de contratar e atrelar o desempenho financeiro a
conservagao.

E preciso humildade para reconhecer que hd muito que aprender no que tange & construcdo de uma
relacao virtuosa entre o publico e o privado. Contudo, acreditamos que o Brasil pode ser protagonista no
estabelecimento de parcerias inovadoras para a gestdo de dreas protegidas, de forma a torné-las marcas
reconhecidas, fontes transmissoras da nossa cultura e polos de incluséo social e distribuicao de riqueza.

Ao longo do nosso caminhar, buscamos atuar com uma abordagem construtiva, unindo sociedade civil,
governos e iniciativa privada em prol de uma agenda comum. As dificuldades séo diversas, mas nosso
foco é a busca por solucdes. As relagdes saudaveis construidas com os diversos publicos ao longo de
2012 nos trouxeram diversas aprendizagens, as quais sintetizamos na pagina ao lado.

Boa leitural

Conselho e Diretoria Executiva do Semeia
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Importantes aprendizados do Semeia ao longo de 2012:

Principais Aprendizagens2012

rendizagens
Destaque

[.) O uso Pobfico* bem iMPleMeﬂ+ach & Fundamental para a conservago,

2)

3)

5)

despertando o potencial de geracéo de riquezas das dreas protegidas e, portanto, sendo

uma agenda positiva para o Pafs: usar para conservar.

Aincluszo da iniciafiva privada,
por meio de parcerias, poderd viabilizar a
conservacao e gerar desenvolvimento.

C—O'\+r“a+0$ cér‘eéaaos, conn Unn
concessionario r‘esPonsavel Pela
éesﬁ!o do todo na UC ou wno
conj'un-Fo de (U s, diminuem os custos
de transacdo e aumentam a possibilidade
de o Governo usar com mais eficiéncia seus

€SCassOos recursos.

O concessiondrio tera uma performance
muito superior se o governo souber expressar
o que NAO pode ser feito e lhe garantir

certa liberdade

combinaces de

ara oﬁer‘ecer‘

Pr‘OcIU‘/'OS e

servigos 20 Visitante.

Quanto maior a CaPacic‘ac‘e do
governo em dar éar-an-»Lias
e COMPar"lLilLuar‘ riscos, maior a
atratividade ao privado, direcionando mais
recursos para a Conservagao.

*Uso Publico: pesquisa, visitagdo, turismo, educacdo ambiental,
interpretagdo ambiental e recreagao.

)

Uma parceria efetiva valoriza as
afribuicdes e compefencias e
cada Par“/’e, com regras claras, alinhando
interesses paraconservacaoe desenvolvimento:
0 governo como bom regulador, o setor
privado operacionalizando a gestao da UC.

A boa gestdo de uma area protegida deve
contemplar a gestdo de sua marca, que
simbolizard a sociedade todos os atributos
econdmicos, socioambientais e culturais

desse sistema.

A visitagao e a geracao de receita nas UCs
brasileiras que permitem turismo ainda
sao pouco expressivas. Contudo, para seus
Gestores, a atividade turistica nessas areas
pode ser um inportanfe vetor de

desenvolvinento econdmico regional.

Se mantivermos o modelo atual de gestdo
de UGCs, o custo para a implementacao
dessas areas inviabilizard as metas globais de
conservagao.



Misszo
“Transformar as
dreas protegidas
em motivo de
orgulho para todos

os brasileiros.”

Viszo

“Ser referéncia na
articulagao entre
o setor publicoe

o privado para o
desenvolvimento

e as aplicacoes de
modelos de gestédo
sustentdveis em

dreas protegidas.

O Instituto Semeia é uma organizacdo nao

governamental comprometida com a criagao e a
promocao de parcerias entre os setores publico e
privado para a conservagao e o desenvolvimento
de dreas protegidas e seus entornos. Queremos
contribuir com a melhoria de politicas publicas
relacionadas ao tema, com visao de longo prazo.
N&o temos vinculo nem preferéncia partidaria.

O foco de nosso trabalho tem sido as parcerias
em dreas publicas protegidas que permitem o
turismo e e podem gerar mais conservacao e

desenvolvimento.

Em 2013, nds nos tornamos membro da Unido
Internacional para a Conservacdo da Natureza
(UICN), a maior e mais antiga rede dedicada a
conservacao dos recursos naturais no mundo.

Nossos servicos a sociedade sao:

» Produzir e sistematizar conhecimento (pilar de
atuacao INOVAR).

» Conectar as pessoas engajadas com a causa do
Semeia, além de envolver e tornar o tema mais
interessante para a sociedade (pilar de atuacao
ENGAJAR).

» Incentivar a participacdo da iniciativa privada
na gestao de areas publicas protegidas e apoiar
0 setor publico na construcdao de solucdes
inovadoras (pilar de atuagcao TESTAR).

O Semeia ndo opera negocios em UCs e tampouco

as gerencia.

/Vova Sec:'e, Si+ugc,a na
Rue Viradouro, G3 » Conj‘umLo 22 o Hain Bibi * Szo Paulo/SP.
Moudanos tanben nosso telefone de contato: [Il] SIBO-O260.

RELATORIO ANUAL 2012

INSTITUTO SEMEIA




RELATORIO ANUAL 2012

INSTITUTO SEMEIA

Juventude

"L.inL.a de Frente”

L) . Estudantes,
Poblico Inferno \ Futuras Liderancas © Gestores de UCs e suas
Conselhos, Time, " Talentos Potenciais © equipes, Conselhos de Meio
Bolsistas, Parceiros : : Ambiente, Conselhos Gestores,

Comunidades dos Entornos,
Consemas, Conamas

Doador/ S
lavestidor U n I r’ e m
Bancos e tOrﬂO da Cooverno

Instituigées Oﬁé NISNMOS
ani

Multilaterais NOSSa CausSa, [nfernacionais
..................... lndl\/l/duos Ministérios e

Secretarias: Meio

Micha q ue d eseJ am Ambiente, Turismo
Jornais, Revistas, tra n Sfo rm a r :oe Planejamento,

Radio, TV, Blogs, - - Sisnama, ICMBio,

. 4 .
Sites, Portais O Pa|S : Embratur,

...................... : . Itamaraty, Casa

Civile CDB
P957Uis&CIOf S, = +ic=lacles ......................
,"\ICI&+IV& ’2 + _A
Académicos, : Priveda epresentativaes
Consultores - i ATTATIES, ABETA,
: Turismo, @ ¢
...................... : ABTR, ABOTTC,
Infraestrutura,
ABAV, ABRESI,

concessionarios.
BRAZTOA.

Com o apoio desta rede, queremos que Unidades de Conservacao (UCs) facam parte de planos de
governo, conciliando conservacao e desenvolvimento. Esperamos influenciar politicas publicas e
legislacao, os proprios sistemas de gestao das UCs e as parcerias entre governos e empresas em UCs.



Aonde
queremaos
chegar

Impactar conservacgao e
desenvolvimento em UCs com
modelos de gestao que valorizem
a sociodiversidade local e
incluam a iniciativa privada.

lnovear E "3 ajar‘

Desenvolver estudos Disseminar conteudo relevante e

e ferramentas ampliar as audiéncias deste tema

) )

V' Estudo e Articulacao v Comunicacéo
Internacional (p.21)
©-8) v Evento Anual
V' Gestores Disseminadores (p.21)
Eje %))nheomento V' Bolsas de Estudos e
P Inventario de Cursos
v Modelo de Tomada (p.27)
de Decisao
(p.12)

v Estudos de
Viabilidade Prévia
(p. 14)

O que realizamos em 2012

Como nos
estruturamaos

7251"«(‘

Aplicar ideias
em campo

)

Missao Internacional
de Empresarios em
Parques Brasileiros
(p. 16)

Parceria Publico-
Privada (PPP) na

Rota das Grutas

Peter Lund

(p. 18)
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Projeto Semeia
PILAR INOVAR

Estudo e
Articulacao
Internacional

Participamos da 12 reuniao O evenfo reforcov que as
da Conferéncia das Partes da metas élobais de conservaczo
CDB (COP 11), em Hyderabad, estzo vineuladas a ampliagso Ja
India, em outubro de 2012. Pﬁ,-,L;c;Pagzo de recursos P"‘V“‘J°s

Além de palestrar na agenda
oficial do evento, o Semeia,
juntamente com o secretariado
da Convencéo sobre Diversidade "\
Bioldgica (CDB) das Nacoes

Unidas, realizou um evento

paralelo chamado “Concessées

Turisticas e Parcerias em Parques’.

(Enanceiros, tecnicos e oPer-acionais)

nea éesf'zo de areas Pr-o'f'eéicjas.

A maioria dos paises enfrenta
dificuldades financeiras,

ndo podemos esperar que

o financiamento de dreas
protegidas venha de orcamentos
governamentais.”

Xl Conference of Parties
DnrvE AT O MDD AL DIviESITY v@la o) CllSC.uf—So ée

HYDERABAD INDIA 2012
Bravlio Dias, Secretario
executivo da CDB, e

nosso website

No evento, Selecionamos A selecao contou
: com critérios

: apresentamos um 5 ireas e,

i estudoemque fonid geograncos,

: buscamos responder PreTQIee®  varacoesna

. u :

: P /-*kk a0 redor formade gestao
Cono areas Pr‘o"’eéic'as do mundo, eindicaces

: n . de especialistas

H venn cor\caltanc’o conn -COCO enn

. o internacionais em
: conservacio e jeragio rismo e L idos

de m'ciuezas.? conservag®o. onservacio,

2 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

* Agradecemos a contribuicdo da equipe de Gustavo Timo, pela Consultoria Sextante, na realizagdo deste estudo em 2012,
e ao Secretariado da CDB, particularmente Oliver Hillel, por todo apoio nas empreitadas internacionais do Semeia.



®© 6 ParqueNaconalTorres DelPaine  Chile

©000000000000000000000000000000000000000,

Identificanos esses IOCais, com essas caracteristicas:

Parque Nacional m A area é propriedade

1 Parque Nacional Grand Teton EUA
® 2 PaqueNacionalBanff  Canadd
® 3 Parque Nacional Fiordland Nova Zelandia )
© 4 ParqueNacionalNahuel Huapi  Argentina e
concessao/
® s Parque Nacional Tayrona Colémbia permissao para

do governo com

@ 7 Parque Nacional Komodo Indonésia Joint Venture: ONG e Empresa Privada
8 PaqueNacionalCinqueTere  ldia Cooperativas
9 Parque Nacional Volcan Poés Costa Rica ONG
@ 10 ParqueNacionalBonaie Ilhasdo Caribe -_
® 1 Central Park EUA _
® 12 PaqueNacional Amboseli  Quena

13 Makuleke (integra o Parque Nacional Kruger)  Africa do Sul

@ 14 KhoadiHoasComsenvancy  Namibia

15 Parque Nacional Lower Tatra Eslovaquia da gestédo publica

concessao/

o Joint Venture: Comunidade e Empresa
permissao para

@ Casos economicamente mais expressivos @ Casos com melhores resultados quanto ao atingimento de metas para conservagao

E QUESTIONAIMOS  veireeneenreaceecnsenceacascnsencencescnsencascssensencscnsansascnsensensancasansancancsna,

Queis szo os seus Essas perguntas se traduzem em 70 indicadores que mapeamos para serem

resultados? levantados por caso. Os indicadores sdo distribuidos entre as seguintes categorias:
aQ .

» Contexto do pais e de seu sistema de areas protegidas (26 indicadores
C-OMO +r‘aba'L|aM ) P ) L Prores ( )
.2 » Desenvolvimento de parcerias (33 indicadores)
com parcerias: » Resultados para a conservagao e geracao de riquezas (13 indicadores)

oo ®cccccccccccccccccccccne ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000"

Assim, Parcerias com empresas Pr‘iv:aéas com foco em
constatamos resulfados para conservagzo & uma potencial inovagzo.
que:

Os casos que mais geram receitas e impacto na geragao de renda e empregos ocorrem onde a
operacao turistica foi concedida para a iniciativa privada. J4 os casos que mais geram resultados
para a conservagao ocorrem em locais onde ONGs sdo parceiras na gestao.

N&o encontramos casos em que a gestdo da conservagao faca parte da delegacéo contratual ao
setor privado. Caso fizesse, acreditamos que melhor conciliaria geracdo de riqueza com protecao
do patrimonio natural.
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Projeto Semeia

PILAR INOVAR

Gestores
Disseminadores
de Conhecimento

Gestores de Unidades de Conservacio s&o 05  Dade « relevancia deste PQ{;{.‘“,’

profissionais que estdo na linha de frente da reclizamos o Concurso Gestores

gestéao de cada Unidade de Conservacao (UCs) D e de C. L. . 4
iSseminacores ce Conlecinmento,

Par‘a GeS‘FOr‘eS e Ex-6es1"or‘es <:le UCS.

do Brasil, vivendo a sua realidade.

Objetivos do Concurso:

» Levantar informacdes

. y Para participar, O participante O livro“Unidades de
de sen5|b|I|za(;ao da bastava a que incentivou Conservacao do Brasil
sociedade para a inscricao através a participacao — O Caminho da Gestao
importancia das Unidades de nosso do maior para Resultados’ foi
de Conservagéo, Por website e 0 ndmero de enviado a todos os
exem p|O: a situacdo da preenchimento gestores e gestores e ex-gestores
visitacao e do turismo nas de um breve ex-gestores participantes do

g formulario acerca ganhou um Concurso, que, por sua
UCs brasileiras. _ ,
das UCs. iPad. vez, foram convidados

N . a doar o livro para
» Contribuir com solucoes

Atingimos Veja o video bibliotecas.

para pr0b|ema5 S diretamente do ganhador,

dificuldades enfrentados no minimo 1/5 André Tebaldi, Confira no site do

na gestao de Unidades do Universo de no site do Semeia a lista de
Gestores Atuais. Semeia. bibliotecas beneficiadas!

de Conservacao que se
conectam com a tematica
do Semeia.

232

21
gfjg,?sr € Ex-Gestores

000 00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

.
© 00000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



.E Dac'o O sSuUcesso C'eS"La
S inicietiva, © evgajamemLo e
S a Pesc,‘uis;.: conn éeS‘lLor‘es
. K aSSaramn a Ser- anvals.

A partir P )

das respostas

recebidas, :

obtivemos uma

pO‘{’Oér‘a-aa do status

‘ = éesﬁo e Unidades
de C xo*
e onservaggo . Para

compartilha-la,

langamos uma Public:;gzo,
comn r‘ePer‘cussao na

ér‘a'\ée MTC:II'a.

anhLisE 2012

. St
Poblico ¢ Parceriss par
ﬂ:f;&ruﬁg-ﬁa 2 Daﬁwgﬁ-vw

ot i dos Gei = e itradades de ‘.Of'\!:-’-.‘.‘ﬂl\\'.'ﬂt Brmsil

o
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A partir de noticia veiculada
originalmente pelo Estadao,
Mapeamos uma repercussao em
mais de 30 veiculos de comunicacao.

stm e —

‘vi(,a ALULEER TR

| LT r——
2 ald
Py g o diy, .h.'ln.u.d.n

INSTITUTO SEMEIA

WA ¢
A Iy ll_ui LY TR "Illll‘l',l!'l

fes '\'5-'[::1;;::*"“ "

PR iy Ao, o
Py, - bak
v A i . ‘::.n\l.rnnln.nan.b,‘ 4 poangr
S e gy I

Pesquisa revela PRmE
"A publicagdo permitiu abertos do Pais I?;Oe I?elc%l:l o pargues
analisar os principais ﬁ_n,ﬂ.! AR W o m tur Istas
problemas comuns s UCs e ... AT e
identificar oportunidades.

Joany Deodato da Silva,
participante do Concurso

* Agradecimento a contribuicao da Turisdata, responsével
pela tabulagéo e pela andlise de dados
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Projeto Semeia
PILAR INOVAR

Modelo
de Tomada
de Decisao

Desenvolvida em 2011, trata-se de uma ferramenta que
permite entender comparativamente quais seriam 0s
Parques com maior potencial para o desenvolvimento
de concessdes na otica dos trés principais atores
envolvidos: empreséarios, governo/sociedade e
conservagao, considerando quatro tipos de turismo
(individual, familiar, alto padréo e luxo).*

Conmo identificar os parques mais

aPr‘OPr‘iachS pare o c:'esenvolviMemLo Jde

parcerias entfre os sefores Poblico e Pr‘ivaclc.?

PARQUES ESTADUAIS
ESTADO DE SAO PAULD

8

(

Provavelmente Laveria um Jr*anée
inferesse ambiental en conservar
este Par-c"ue, mas haveria poveo
inferesse por Par—+e de um Pr‘iv;xcjo
da area de furismo. Lo o, outras
es+ra+ééias de éeragao je recursos

Poéem Lozer mais sentfido.

Quanto maior o circulo ao redor do Parque,
maior o interesse sob a 6tica do ator envolvido.

* Agradecimentos especiais para: Minas Gerais (IEF e Unidade de PPPs), Rio de Janeiro (INEA) e
Sao Paulo (Fundagao Florestal), onde testamos o Modelo. No total, foram mais de 80 parques avaliados.



Quel & « Pm‘ncipal contribuiczo
éeS"lLa per‘r‘amen'iLa.?

Permitir uma visdo geral e comparativa sobre a relevancia de diferentes
parques, visando a conservacao e a atratividade para diferentes tipos de
concessoes turfsticas. A interpretacao dos dados pode auxiliar o governo
na formulacdo de uma agenda de concessdes, levando em conta 0s
atributos especificos de cada parque.

T;mbém é POSSTVE’ a'\aliSar‘ inéiviéu«lmen‘fe cada
eriterio do modelo, de Forma a conlecer mellor

a r-ealic'ac‘e enn c"ue cada Par-c"ue se inser-e:

RELATORIO ANUAL 2012

Meio
Ambiem"e

60\/9("’\0 e

Sociedade

Setor
Pr"i vaclo

<<
Areas ameacadas, Infraestrutura de servicos Contribuicao para arrecadacao %
conectividade. do entorno, logistica nos de impostos e impacto social e 5
municipios com porta de econdmico. 'é
entrada para o parque, beleza 5
cénica, entre outros. =
En 2012, conclumos a aplicagzo do Se VvOcé 'C‘OSSe CJes
modelo nos Estados de Szo Pau{o, V"ﬂa es+ ' e'\\/ol\’eﬁ
Rio de Janeiro e Minas Gerais. rate e de veo

Ao (orgo de 2013, vamos Publicar—
esses resulfados e avaliar o imp«c'fo
C’eS‘lLa -Cer-r-amev\'f‘a.

Saiba Mais emn MMN‘SeMeia‘or‘é.br‘ .

P‘:/b/ico nestes

€OMM0o ess. <

Pccleﬁ'am aj

P’*’\‘f Ves,
Mpo%*gaes
va-lo?

Eleitas as melhores UCs,
seguimaos para



RELATORIO ANUAL 2012

INSTITUTO SEMEIA

Projeto Semeia
PILAR INOVAR

Fstudos

Prévia

para parcerias entre setor publico e privado
Ferramenta que permite simular cendrios onde é possivel
aprimorar a conservacao ambiental das UCs por meio de

parcerias com o setor privado, maximizando a oferta de produtos
e servicos turisticos nas areas disponiveis para uso publico.

O ponto de partida
para uma analise
destas é:

"A partir desta ferramenta,
com o apoio do Semeia,
avan¢aremos muito  no
processo de concessées em
Parques no Estado do RJ”
Carlos Minc, Secretario de
Estado de Meio Ambiente
do Rio de Janeiro

As exigéncias de conservagio que o joverno éOS‘ILar‘ia e

ineluir no Ectha' Poéem ser cus+eaéas Pelo ﬂuXO de caiXa

das operagdes Pr‘ivac‘as na Unidade de Conservagzo

4

SIM NAO
Esta situacdo ocorreria em locais de alto Neste caso, o fluxo de caixa do privado ndo é
potencial turistico, sendo priorizadas suficiente para custear os anseios de conservagao do
pelo governo apenas as atividades de governo. E recomendavel que o governo selecione as
conservacao mais relevantes. Pode ser acdes mais importantes de conservacédo para reduzir
feita uma concessao simples, sem que o 0s custos repassados ao privado ou opte por um
governo aporte recursos financeiros. contrato no formato PPP, que pressupde o aporte de

recursos publicos na parceria.

——

g

Para compr-eenc'er- a r-elagzo entre c‘isposigao « pajar o

concessionario e o nivel de conservagdo almejaclo, crianos Unia

Ferramenta de simulagzo chamada Painel de Bordo”.

A aplicacdo deste Estudo em nove Parques* Estaduais foi feita em 2012, sendo Con hega 7
esta mais uma ferramenta para auxiliar o governo na estruturacdo de uma esta
agenda de concessdes. Em 2013, haverd uma consulta mais intensa junto a atores ferramenta.

privados, que pode levar a seu aprimoramento.

* Agradecimentos especiais para: Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio) — Parque Nacional Serra da
Bocaina, Governos Estaduais: Rio de Janeiro (INEA) e Séo Paulo (Fundagéo Florestal e Secretaria de Estado de Meio Ambiente) -
Continuum de Paranapiacaba (PETAR, Parque Estadual Intervales e Parque Estadual Carlos Botelho), onde aplicamos os Estudos
em 2012. E ao Funbio, a E2 Economia Estratégia e a ABETA, com quem desenvolvemos a ferramenta.



Painel
de Bordo

Apresentacao ludica simplificada

will & 09:4%

Qual & {sdo) o(s) nomes(s) dofs)

Estimativa do Parque(s) onde ocorrerd a concessao?

potencial de Fargae /eramf/ﬁa
geracao de
receita por meio Selecione Priorizacio das obrigactes de
do turismo. potenciais Conservagdo
receitas com

Administragdo e

concesstesde Ao )
bens e servigos: logistica
! ’ m Aide  Monitoramento
Il
x x Hid Restauracao
ambiental

Qualserd o anode Mumero de visitantes no
inicio da concessdo? primeiro de operagio?

2014 50 wif -

=

Qual é o custo
administrativo do
Pargue?

K8 50 wtl/ ane K8 250 wif/ ane

Mumero de visitantes
no 52 anode operagdo?

coMMo Umia ? F F .

Estimativa dos
investimentos e custos
necessarios para a
conservacao da UC,
permitindo priorizacao
das acoes.

Um bom Plano de
Manejo é exequivel
tanto do ponto de vista
técnico quanto do
ponto de vista financeiro.

Valores simulados pelo

Painel de Bordo:

- Atratividade financeira
do projeto

« Impostos arrecadados

- Ganhos de eficiéncia
de gestao

- Necessidade de aporte
de recursos publicos
para a conservacao

- Modalidade
aparentemente
mais propicia para a
concessao (PPP ou nao?)

Levados em conta receitas de furismo
e cus+os c‘e conservegdo, O r‘esuH'acJo

sinula o fluxo de caixa da PAQCEQ!A
entfre o setfor POblico eo Pr‘ivaéo, se_}“

ne forva de Una concesszo simples, seja
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Projeto Semeia
PILAR TESTAR

Missao
Internacional
de Empresarios
em Parques
Brasileiros

Objetivos da Missao:

» Engajar o setor privado na
oportunidade de negdcios em
areas naturais protegidas do Brasil

» Obter o feedback do setor privado
sobre premissas em editais de
concessoes de bens e servicos
em UCs

» Facilitar o desenvolvimento de
relacionamentos e networking
entre potenciais parceiros do
setor privado

A Misszo contfou com 9
empresar-ios, e o roteiro incluiv
3 situacBes de analise pare

investinentos.

Os trés grandes momentos do roteiro foram:

» Encontro sobre Parques Estaduais de Sao
Paulo, realizado com a Secretaria de Meio
Ambiente

» Visita a Rota das Grutas Peter Lund (MG),
realizada com o Governo de Minas Gerais

» Reunido com comunidades do entorno
do Parque Nacional Serra da Bocaina,
realizada com o ICMBio

Em 2012, realizamos uma consulta
publica online que recebeu contribuicdes
de alta qualidade*.

A partir dela, organizamos uma Missao
Com empresarios.

bem vindo & wossa 1 Misséo
Indernacional de Empreséarios
e Parues Brasileiros!

Esperamos Gue &
Sua estada seja
muito produdiva
e agradavel.

Saiba mais
sobre
L T que & missio revele
¥ & forca das parcerias
PAra Gue GS Greas
P«a‘eﬁidq Sejan favJ'f-S
de riqueza para o pais.
A"&«aiosawwnft,

Time Someia

4

a Misszo
no site:
semeia.org.br

| QSEMEIA

Alenn c:'isso, denos
continvidade a aPrenc:'izaéem
atraves c:le outreas entrevistas

conn empr‘esar-ios:

Paraaumentarnossoaprendizado, entrevistamos
representantes de 24 instituicbes dos setores
hoteleiro, financeiro, de operagdo turistica,
concessionarias em  parques, construtoras e
comunicagao.

* Agradecimentos especiais a: Adriano Lopes de Melo; Cica Wey de Brito; Cristina Lacerda; Elaine Paraguassu;
Heloisa Vasconcellos; Luiz Dourado; Marcelo De Martine; Marcia Hirota; Roberta Daudt e Terence Jorge.



Tres dicas cteis do

setor Pr-iwaclo para

30ver‘ NOsS

(.) O,L\ar“ a eS‘ILr“a‘lLééfa do Porc"ue coOMOo Unn

+o<:‘o, evitando « r-ealizagzo de contratos

-Cr-aémen‘facjos entre varios atfores.

Turismo de aventura e ecoturismo
podem nao ser o suficiente para
desenvolver o potencial econdmico
da Unidade de Conservacao. Pode
ser mais vantajoso ampliar o escopo:
turismo de negdcios, fundos de apoio
a UC, desenvolvimento de marca a ser
licenciada, entre outras opcoes.

O privado podera trazer mais

2.) Ter clareza sobre o que
ngo Po::le ser feito e nxo
res*f'r-irgir‘ a criatividade
do Pr‘iv:aéo de propor
atividades para o vso
POblico, desde que
r‘eSPehLac‘aS as obr-iéagaes

c‘e conservagdo.

O concessionario tera uma
performance muito superior

se 0 governo expressar o que
NAQO pode ser feito e |he garantir
certa liberdade para oferecer

a combinacao de produtos e
servicos a serem disponibilizados
aos visitantes.

eficiéncia ao governo se puder atuar
com mais escala, como atuar em
um conjunto de UCs ou coordenar
todos 0s produtos e servicos
oferecidos na UC. O contrato com
um concessionario diminui os
custos de transacao e aumenta a
possibilidade do Governo usar com
eficiéncia seus escassos recursos.

3.) (Usar mecanismos

leéais de consulte
«os afores Pr-iv“:los

C‘Uf‘a'ﬂLe o Pf‘OCGSSO

de edital.

E improvével que o poder publico

consiga ser bem-sucedido em
um edital de concessao em

area protegida sem consultar
previamente a iniciativa privada.
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Projeto Semeia
PILAR TESTAR

Parceria PUblico-Privada
(PPP) na Rota das Grutas
Peter Lund’

Belo Horizonte, MG
NOV& -Cr‘en‘/'e <:]e

oPor+uni dades para
o Bmasi |

Este é o primeiro projeto de PPP
em &reas protegidas no pals.

Tem como
diferencial

Foco em Conservacio e

DeSenvolvimemLo Qeéional

O Edital oferece exclusividade para o concessionario estruturar, operar,
administrar, manter, conservar, modernizar e explorar as UCs que compdem a
Rota. Almeja empresas com capacidade de gerir diferentes atividades.

Contribuindo para

MaXiMiZ.ar‘éa'\L‘OS c:]e chiar\cia Par‘a o

Po::ler Poblico e para o USVario

O parceiro privado foca na sua expertise de gestdo e operacdo. J4 o poder publico
foca no estabelecimento de diretrizes, monitoramento do contrato, fiscalizacéo e
aprovacao de projetos e operacdes propostas pelo privado.

O local
selecionado
éa

* Este projeto é resultado do acordo de cooperagao técnica entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico (SEDE) e da Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMAD), e o Instituto Semeia, que doou ao governo de Minas os estudos com o intuito de
desenvolver um modelo de gestdo por Parceria PUblico-Privada de Unidades de Conserva¢éo.O Semeia agradece o apoio técnico da Tamoios Consultoria,
da Portugal Ribeiro & Navarro Prado Advogados e da E2 Consultoria Economia.



Um roteiro de paisagens naturais e importantes
marcos histérico-culturais, abriga trés Unidades de

-~ I m Dg *  Conservagao:

o .
6&"—-" q S » Parque Estadual do Sumidouro
P~ B+ T4 B4R L N’ 0O

» Monumento Natural Estadual Peter Lund
e » Monumento Natural Estadual Gruta Rei do Mato

u

Se destaca
porque

A iniciative Faz Par‘+e c]e

unn Pr-oje+o cle Governo

A Rota Lund estd inserida no Vetor Norte da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte. O Vetor Norte se
tornou uma regiao estratégica na politica de desenvolvimento do Governo de Minas Gerais devido ao
crescimento da populacdo, o bom acesso viario e a proximidade do Aeroporto Internacional Tancredo Neves

RELATORIO ANUAL 2012

(Confins). O Plano para esta area inclui ampliacdo do acesso vidrio, implementacao de plataforma logistica,
expansao do Aeroporto Internacional, implantacdo de polo aeronautico, entre outros investimentos publicos
e privados. Sao previstos R$5,6 bilhdes em investimentos e 17,4 mil empregos até 2016.

Foto: Arquivo Governo de Minas Gerais

Neste
contexto,

INSTITUTO SEMEIA

A QO"La éas Gr-u'(‘as Pe+er

Lond & vista cono elemen‘vLO

Jde c'eser\volvimen‘!"o r‘eéional

A decisao do Governo em realizar este
projeto de PPP é baseada no entendimento
que ha potencial comercial e ambiental
nestas Unidades de Conservacao.

Na pratica,
de forma simplificada,
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O Pr‘oje‘{'o de PPP na Rota das Grutas Peter Lund &
Unia Par‘cer‘ia éanLaéaﬂLaéaﬂLa

O Governo de Minas Gerais ird remunerar o concessiondrio privado de acordo com sua
eficacia em garantir: (i) a conservacao do patriménio natural, historico e cultural das UCs,
(i) a qualidade da visitacéo e (iii) o desenvolvimento regional.

Para monitorar e avaliar a eficiéncia do privado, o governo serd guiado por trés grupos de indicadores:

GNPO ( GNPO 2 GNPO 3

INDICADORES INDICADORES INDICADORES DE
DE MANEJO DO DE VISITACAO RELACAO COM
PATRIMONIO NATURAL E O ENTORNO

HISTORICO-CULTURAL

Se o privado gerar receitas significativas pela operacao de bens e servicos relacionados ao uso publico,
conseguindo arcar com os custos de conservacao e desenvolvimento estimados no Edital, a equacao
pode vir até a se inverter: o privado repassa ao governo parte das receitas obtidas com o projeto.

\ERNO NAO 4
Ggp\GAMENTOS ,402
CONCESSIONAR/p

MEDIA

\

RECEITA
PELA OPERACAO DE BENS E SERVICOS
RELACIONADOS A0 USO PUBLICO

) o ) @Ua’ o CleSaQO c"ue Seéue.?

O Projeto, iniciado em 2011, terd a
Co \/%aB[][Lar o projeto eéc\ran‘l’[r ve O
sua consulta publica e subsequente | —Cl . !
50\/&#/10 SeJc‘ e Ac_ne/l‘\Le eMm MOAv‘\LOFaF}

lancamento de Edital previstos para —Gscal[z,ar‘ egaran‘#[r o cuMI’)F[MQ/I‘FO

2013. Operacdes previstas para 2014. dos clasides cortredueis.



Projeto Semeia
PILAR ENGAJAR

Comunicacao’

O Site do Semeia tem a intencdo de funcionar
como um curador de contetidos do tema. Em 2012,
oferecemos:

» 60 matérias e colunas exclusivas do Semeia

» 70 sinteses de materiais que sairam na midia
Erm 2013, também publicaremos estudos e ferramentas
exclusivos do Semeia.

NuUmeros relevantes:

» 5.024.785 pdginas visualizadas no site (fonte:
Locaweb)

» 10 newsletters em portugués enviadas para 1,5
mil pessoas

»2 mil impressdes e 2,4 mil downloads do
Relatério 2011

» 387 membros no perfil do Semeia no Facebook

Bolsas
de Estudos
Semeia — CSU

A parceria Semeia-Colorado State University
(CSU), ofereceu, em seu segundo ano, 3 Bolsas de
Estudos no “XIl Curso Corte de Manejo em Areas
Protegidas”.

Objetivo:  Relacionamento com  profissionais
talentosos e academia.

Em 2012, os sequintes bolsistas realizaram o curso

em parques americanos:

» Arthur Trauszynsky, acionista da Cataratas do
lguacu S.A. (primeiro representante do setor
privado a ministrar o curso)

» Angela Pelin, pesquisadora do Instituto de
Pesquisas Ecoldgicas (IPE)

» Jodo Emilio, gestor do Parque Estadual
Cunhambebe (INEA-RJ)

EvemLo A'\Ua'
SeMeia
17 de abril de 2012

Objetivo: compartilhar conhecimento sobre
geracao de valor em &reas protegidas e
reconhecer pessoas importantes para
este tema.

95 pessoas presentes
Representantes do setor publico, privado,

jornalistas, académicos e ONGs.

Agradecimento Especial:
Operacionalizacdo — TemArt
Moderacdo — Gustavo Timo

Pub{icamos o lnventario
Par‘l"icipa‘ﬁvo de Cursos no fena.
Parea se inforvnar ov indicar outros

cUrsos, acesse: vv\MMSeMeia.or‘é.br‘.

*Agradecimento especial para Maria Zulmira de Souza e Fabio Seo, pelo
apoio no desenvolvimento do plano estratégico de relacionamento do Semeia.
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Time Semeia

Conselho
Deliberativo

Pedro Luiz Barreiros Passos
Guilherme Ruggiero Passos
Marcia Ruggiero Passos
Patricia Ruggiero Passos
Vera Frascino

RELATORIO ANUAL 2012

Colaboradores
S e m e i a (atualizado em abril de 2013)

Ana Luisa Da Riva

Lorena Assis

INSTITUTO SEMEIA

Renata Loew Weiss

Anna Carolina Lobo

Ricardo Woldmar

Priscila Paulino

Agradecimentos especiais: ao Isaque Criscuolo, que fez
estdgio em Comunicagdo no Semeia; Isabella Santana,
Assistente Administrativa do Semeia até out/2012;
Marie-Louise Haarman, Jessy Miller e Tatiana Castro,
atuais voluntérias.




Quais UCs
aparecem
neste Relatdrio?

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mais Fotos sensacionais emn:
WWW.arcoSamenc.conn

Rota das Grutas Peter Lund -
Gruta do Maquiné

Minas Gerais

CaPa e cO’ﬁLf‘aCaPA

Parque Nacional do Iguacu
Parand
Pﬁéi"\a OB

Parque Nacional de Anavilhanas
Amazonas
Pu’gl‘f\a OL{

Parque Estadual do Jalapao
Tocantins
pééina o5

Parque Estadual do Jalapao
Tocantins
Péél"\a Oé

Parque Nacional da Serra Geral
Rio Grande do Sul

Péél"\a 7

Parque Nacional da Serra da
Capivara

Pernambuco

Psén‘nas 08, 10, 12 e IH

Parque Nacional Marinho de
Fernando de Noronha
Pernambuco

Psginas G e 18

Parque Nacional do Pantanal
Mato Grosso
Pééir\a 23

Foto: Priscila Forone

indice de Parques
e Expediente

Expediente

T;K+OS e Coor-éenagao 69!‘4'

Ana Luisa Da Riva, Renata Loew Weiss
e Priscila Paulino

Co l abor‘agzo

Anna Carolina Lobo, Lorena Assis, Carla Pavao,
Guilherme Passos e Vera Frascino

Pr-oj'm‘o Grafico, Diaar-am.ag’cio e
Pr-oéu;’.:o Gf&Gca

TemArt Estudio de Criacao

Reviszo dos Textos

Contexto Assessoria em Lingua Portuguesa
IMP(‘ESS&O

Corset Gréfica
Fo-/'oar-a-@a e Unidades de Conservagzo

Marcos Amend

Este relatorio segue as diretrizes da:

. Global
Reporting
Initiative™

Nivel de aplicacdo C na versdo completa,
disponivel em www.semeia.org.br.

®
MISTO

Papel produzido a partir
de fontes responsaveis
rsc FSC® C003161

www.fsc.org

Esta versao resumida foi impressa em papel
Supremo Duodesign FSC 250 g/m? na capa e
Couché Brilho FSC 115 g/m? no miolo. Desta edigéo
foram impressos 2.000 exemplares em portugueés.
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