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No final deste relatorio,
razemos um pequeno
glossario com o que
entendemos por:
Exceléncia de gestao;
Orientagao ao Consumi-
dor: Parceria Publico-
Privada (PPP); Unidades
de Conservagao (UCs).

Tendo davidas,
escreva-nos pelo e-mail:

Turismo em areas naturais protegidas representa 2% do PIB e unicagao@semeia.orgor

17/04/2050 | 06h00 - O desenvolvimento econdMIco relacionado ao turismo nas 40 areas naturais ou pela pagina do
proteg'\das onde o governo possul parcerias com o setor privado ¢ equivalente @ 29 do Produto |nstituto Semeia No

Interno Bruto (P\B) prasileiro. Facebook.

Governo busca parcerias com empresas em mais 30 areas naturais protegidas

16/04/2050 | 21h00 - O comité formado pelos
Ministérios da Economia, do planejamento, do
Turismo e do Meio Ambiente divulga hoje ©
plano sobre as areas a serem concessionadas.
Aideia € duplicar a oferta de servicos € produ-
tos em areas naturais proteg'\das. “Realizare-
mos CoNCessoes em forma de consorcio na
Unidade de Conservagao. Nao realizaremos
mais concessdes para produtos € servigos
isoladamente. S6 assim conseguiremos atrair
pessoas do mundo inteiro para valorizar a vida
ao ar livre. Esperamos até que se surpreen-

dam”, diza Secretaria do Turismo.

Censo 2050: 10 dos 60 municipios mais ricos do pais estao no entorno de

Unidades de Conservacao
16/04/2050 | 15h30 -Até 2010, as regides de entorno de Unidades de Conservagao configuravam-se

entre aquelas cOM piores condicdes socioeconomicas do pais. A partir de 2020, os dados obtidos
lopante, motivado pelo

com O Censo apresentaram um desenvolvimento socioeconomico 92
desenvolvimento do turismo nessas regioes.
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Mensagem de Abertura

| § FoR . pertence dqueles que acreditam
na beleza de seus sontos. B )

Eleanor Roosevelt

Nutrir sonhos motiva o ser humano a caminhar.

Foi inspirada no desejo de que netos, bisnetos, tataranetos e outras geragoes por vir
tenham a oportunidade de conhecer as maravilhas que o Brasil abriga sob a forma de
Unidades de Conservacao (UCs) que a Familia Passos investiu tempo, dedicacao, carinho
€ recursos para criar o Instituto Semeia.

O sonho do Semeia é que nossas UCs despertem a emocao de ser brasileiro, como
acontece com o futebol, o samba, a caipirinha e outros sucessos dentro e fora do pals.
Para isso, as UCs precisam trazer beneficios que sejam percebidos pelas pessoas. Precisam
conciliar conservagao com aumento de oportunidades para os brasileiros, seja na forma
de emprego, renda e educacao, seja por lazer.

Acreditamos que este sonho é possivel, mas ha ainda um longo caminho a ser percorrido.

Na Nova Zelandia, as areas publicas protegidas representam cerca de 1/3 do pais. Como
eles conseguiram conciliar desenvolvimento e conservacao e ainda transformar o turismo
na natureza e o turismo de aventura na maior vitrine do pais? Por que o Brasil, um pais que
foi recém-promovido ao posto de sexta economia mundial e é campedo de maravilhas
naturais, tem capacidade tao limitada de usufruir do nosso potencial turistico em UCs?

Atualmente, nossas UCs vivem desafiadas pela caréncia de recursos e de instrumentos de
gestao, que sao percebidos por muitos como entraves ao desenvolvimento.

Nos préximos 50 anos a situacdo sera ainda mais desafiadora. A pressao vird de todos os
lados: aumento da populacao mundial, mudanca no perfil de renda das familias, levando
a uma maior tendéncia no consumo de proteinas, ampliacdo do mercado mundial de
commodities... todos fatores juntos levarao a uma enorme pressao sobre o uso da terra
e a conversao de paisagens.

O Unico caminho em que acreditamos € aquele que traz mais bracos e mais expertise
para a tarefa de gestao dessas areas: nao é certo nem gera o melhor resultado deixar
para o governo a responsabilidade de fazer tudo acontecer. O Semeia entende que ha
um enorme potencial na aproximagao com a iniciativa privada. Precisamos aprender com
experiéncias exitosas 1a fora, trazendo para o Brasil ideias “fora da caixa”, que possam
valorizar o uso publico em nossas UCs.



Como pode a SANParks, na Africa do Sul, garantir 75% de suas receitas operacionais
por meio de parcerias com o setor privado? A experiéncia de “Comercializacao como
Estratégia de Conservagao”, implementada pela SANParks, é um bom exemplo de como
a gestdo profissional e o marketing podem reduzir a alocacdo direta de recursos publicos
e mobilizar capital adicional para infraestrutura e conservagao. Para cada dolar pago pelo
concessionario, estima-se que outros 3 foram atraidos para o Parque.

A recente parceria entre o Ministério do Meio Ambiente e o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, que culminou na publicacao de uma Manifestacao de Interesse para
a estruturacao do Programa Nacional de Parcerias Publico-Privadas em UCs, pode sinalizar
um avango na agenda da conservacao nacional. As PPPs ndo sao a Unica opgao nem sao
adequadas a todas as UCs. Porém, a sua lo6gica de posicionar o governo como o agente que
estabelece diretrizes, monitora e fiscaliza contratos - e que concede para a iniciativa privada
a operacao de bens e servicos, sob metas a serem cumpridas - € a grande contribuicao que
este modelo traz a mesa. O Semeia acredita que, se utilizarmos nossa inteligéncia criativa
para juntarmos aprendizados de outros setores e paises, podemos ousar novos caminhos
e criar um modelo inclusivo de gestao em UCs que tenha a iniciativa privada como grande
protagonista.

Fica claro que, para avancarmos, um conjunto de pessoas deve se articular em torno
dessa causa. F importante reconhecer os muitos profissionais que ja vém trabalhando com
esse tema, com exceléncia e dedicacdo, com os quais queremos somar nesta construcao.
Queremos ampliar esse grupo e sensibilizar tanto a sociedade de maneira geral quanto
a iniciativa privada. Mesmo quem ndo milita no movimento ambientalista precisa ser
provocado para sentir orgulho de nossas UCs, pois percebe a sua contribuicao real para o
desenvolvimento das pessoas e do pals.

Acreditamos que podemos contribuir para essa articulacao.

Em 2011, estruturamos o Mapa Estratégico da atuacdo do Semeia. Definimos nossas
prioridades, processos, resultados, implementamos algumas ferramentas de gestdo e
decidimos focar nossos esforcos na articulacao entre o publico e o privado para fomentar
modelos inovadores de gestao em UCs.

Sabemos que o caminho a ser percorrido é longo e havera inUmeros obstaculos a serem
superados. Estamos gerando conhecimento, testando e articulando, movidos pelo desejo
de impactar conservacao e desenvolvimento em UCs com modelos de gestao inovadores
que incluam a iniciativa privada. Caminhamos nutridos pelo sonho de um Brasil “Gigante
pela Propria Natureza”.

Ana Luisa Da Riva

Diretora Executiva

Pedro Luiz Barreires Passes

Presidente do Conselho
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Instituto Semeia: Quem Somos

Misséo
'Pm;forw GS areas Prolfeqi.c‘as em motive
de orgulho para todos o5 brasileires.

Viséo

Ser referéncia wa articulaciéo entre o setor
piblico e o Prt'.\m.éo paréa o desenvolvimento
e & aplicacdo de wodelos de gestao
inovadores e sustentaveis em dreas protegidas.

Somos uma organizacao sem fins lucrativos, comprometida
com politicas publicas e com contribuicao de longo prazo.
Nao temos vinculo nem preferéncia partidaria.

Nosso universo de atuacao sao as Unidades de Conservacao
(UGs) brasileiras, seja de uso sustentavel, seja de protecao
integral. No primeiro triénio (2011-2013), estamos
especialmente focados em areas que permitem o uso publico.
Acreditamos no turismo como uma ferramenta com enorme
potencial de conciliar conservacao e desenvolvimento.
Também acreditamos que é preciso buscar parceiros
na iniciativa privada que tenham uma atuagao ética e
responsavel na sua forma de fazer negocios, musculatura
técnica e financeira e conhecimento, e que possam trazer
a exceléncia em gestao para o espago publico, tornando-se
parceiros do governo na conservacao das UCs e na geragao
de beneficios econdbmicos e sociais para a sociedade como
um todo.

Queremos atuar como um fio condutor que une iniciativas,
pessoas, empresas e organizagdes nacionais e internacionais
que possam contribuir para a exceléncia na gestdo das
UCs brasileiras. O Semeia nao opera negocios em UCs e

Qu&r&vwos adicionar valor:

tampouco as gerencia.
e Ajudando na construcdo de solu¢ées inovadoras para

gestdo de UCs junto aos setores publico e privado, socie-

dade civil e academia;

No relatéric coW\.PQ&"'o:

Saiba mais sobre o Semeia.
. ~ www.semeia.org.br
e Trazendo referéncias de gestdo de outros setores e paises;

e [dentificando padrées de exceléncia nacionais e interna-
cionais nesta drea.
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Temos a indencéo de wnir aqewl-as Prwacaéores de tnovacio, cowﬁw'é“'ando
coragbes e estirmulando o destjo de transformar o pais. Querenos corver
advids de wm sonho: Gue wossas dreas idas gerem oportunidades de
desenvolvimento para a5 pessoss e para o Brasil, e que o orgulho de cada
brasileiro seja aliado & conservisido desses espacos.

Agentes provocadores da mudang¢a em que acreditamos

No wosse sie:
Pedro Passos explica por que
é imprescindivel trabalhar com
uma grande rede.
www.semeia.org.br




No Semeia, o Conselho Deliberativo é composto por quatro membros. Juntos, tomam as principais decisoes.
Pedro Passos, presidente do Conselho, participa em diversas organizacoes que valorizam e aportam conhecimentos
nos temas de gestao e conservagao e é socio fundador da Natura. O Semeia é independente da Natura, onde
Pedro Passos € acionista e Presidente do Conselho.

As reunides do Conselho Deliberativo com a diretoria executiva do time do Semeia acontecem mensalmente.
Outros membros do time também participam quando oportuno. O tema principal para todas as reunides do ano é
definido logo no inicio do ano, garantindo que todas as atividades estratégicas terdo seu espago de monitoramento.
Veja os temas principais de 2011 e 2012:

Topicos principais das reunides do Conselho Deliberativo

Reuniao 2011 2012 (Previsto)

« Eventos 2012

1 » Metas 2011 e Estrutura Operacional o ek ST T S

. ) ~ « Relatério Anual
« Concessdes de turismo em UCs em Séo Paulo,

2 . o ) » Assuntos diversos: nova sede do Semeia, estatuto, eleicao de diretoria
Minas Gerais e Rio de Janeiro R " . "
« Demonstrativo Financeiro Mensal e previsao Orcamentaria 2012
» Projetos em Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro
3 « Acompanhamento do grupo “Projetos em Andamento” « Apresentacao do Plano de Comunicacdo e Mapeamento Stakeholders
« Demonstrativo Financeiro Trimestral « Discussao Reuniao Conselho Consultivo
« Demonstrativo Financeiro Mensal / Trimestral e aprovacao 20 Aporte 2012
« Melhores praticas de engajamento da iniciativa privada em UCs
4 « Educacdo e Comunicagao « Avancos com a iniciativa privada
« Indicadores Estratégicos de gestdo de UCs « Rascunho plano de sustentabilidade de longo prazo do Semeia
« Demonstrativo Financeiro Mensal
5 « Concessdes de turismo em UCs em Sao Paulo, » Raio-X “Comunidade Semeia”
Minas Gerais e Rio de Janeiro « Demonstrativo Financeiro Mensal
* Revisdo de Metas e Objetivos Institucionais para 2011 : Ava"‘?‘.‘?a" TR £35Sl
6 « Reunido Conselho Consultivo

© DR o Tt « Demonstrativo Financeiro Mensal / Trimestral e Aprovagao 3o Aporte 2012
+ Parceria com UICN: Indicadores de Ambiente de Negacios

7 « Parcerias estabelecidas pelo Semeia em Areas Naturais Protegidas

« Demonstrativo Financeiro Mensal

« Projetos estratégicos: concessoes de turismo em UCs ° g s A S5 IEG]Y

& em Séo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro AR com a Iniciativa privada
« Demonstrativo Financeiro Mensal
« Projetos estratégicos: Educacdo, Comunicagao e « Revisao Comunicagdo Semeia
9 Indicadores Estratégicos de gestao de UCs « Revisdo de outros projetos apoiados pelo Semeia
« Demonstrativo Financeiro Trimestral « Demonstrativo Financeiro Mensal / Trimestral e aprovagao 4o Aporte 2012
10 - Acompanhamento de outros projetos apoiados pelo Semeia © lillis prlatlcals e epgajamento v Tefaifte [t 0 LGS
« Demonstrativo Financeiro Mensal
. o ~ . « Revisao BSC e Metas para o Semeia em 2012
« Projetos estratégicos: concessoes de turismo em UCs o :
1 - . s . « Proposta de plano de sustentabilidade longo prazo do Semeia
em Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro P ) -
« Demonstrativo Financeiro Mensal e orcamento Prévio 2013
- Avaliacao 2011 « Avaliacao Anual 2012-2013
12 * Metas 2012 » Raio-X “Comunidade Semeia”
 Demonstrativo Financeiro 2011 « Demonstrativo Financeiro 2012

O trabalho com o Conselho Deliberativo ¢ alinhado a intencao do Semeia de desenvolver uma cultura fortemente
baseada em seus valores e se profissionalizar. Para tanto é fundamental termos a capacidade de rever o que passou,
aprender com erros e acertos e assim buscar contribuir da melhor forma possivel.
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Valores do
Semela na pratica

Valores Principais Aprendizagens 2011

Integridade: ética, Nossa comunicacao precisa ser mais interativa. Para tanto, no
transparéncia e regras claras inicio de 2012 criamos a area “Engajar”, que é uma uniao das
em tudo o que fizer areas comunicacao e educagao, tratadas em paralelo em 2011.

Avaliamos positivamente o trabalho com mais de um parceiro no
mesmo projeto, confrontando saberes de diferentes especialidades.
Pessoas que nunca se falariam espontaneamente acabam gerando
um novo tipo de influéncia em rede, que se da pela conciliagao de
diferentes visdes de mundo.

Ousadia: Buscar o novo,
experimentar, saber ouvir

Exceléncia: A melhor Estamos aprendendo. Em 2011, planejamos como nossos sonhos
qualidade possivel em tudo o e ambicoes mudariam o mundo. Em 2012, continuamos querendo
que realizar mudar o mundo, mas fizemos um planejamento mais focado.

Profissionalismo: Seriedade, Falamos de gestdo e, portanto, buscamos fazer a nossa li¢ao
compromisso com todas as de casa. Definimos metas baseados na metodologia Balanced
etapas dos processos, visao Scorecard (BSC), que relaciona 0s nossos processos com 0S N0Ssos
de longo prazo objetivos.

Sonhamos que, num futuro proéximo, 0 mundo todo veja o Brasil
como lider em conservacao da biodiversidade, como exemplo
mundial de gestao em areas protegidas. Valorizamos a integracao
entre conservacao e desenvolvimento. Buscamos exemplos de
outros paises que vem conseguindo fazer isso melhor que nos e
em outros setores com aprendizagens interessantes. Em 2012,
iniciaremos a dissemina¢des destes casos no nosso site.

Valorizacao da
biodiversidade:

A biodiversidade é um
ativo para o Brasil

Valorizamos os integrantes do nosso time nao apenas por sua
competéncia técnica, mas também por seu espirito de trabalho em
equipe. Todos nds precisamos crescer juntos.

Estamos montando uma rede de pessoas bem intencionadas e
buscamos valorizar o que ha de melhor nelas. Vocé conhecera
algumas destas pessoas ao longo deste relatario.

Valorizacao das Pessoas:
Todas as pessoas sao
igualmente importantes.
0 homem € parte da
natureza.

Trabalhamos com metas e todos do time sao avaliados
anualmente. Nao falamos de hierarquia, mas de senioridade.
Usamos como referéncia o modelo aplicado pelo Banco Mundial
e adequamos para a nossa realidade. O resultado foi um plano de
desenvolvimento pessoal em que os colaboradores ganham mais
senioridade a medida que aprimoram certas competéncias.

Paixao pelo desafio: Nao se
acomodar, sempre aberto
para a inovacao
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Mapa Estratégico Semein

Impactar positivamente
G CONSerVacao & o
deservolvimends em UCs,
de maneira a incendivar
a Fayﬂap@ﬁo da
iniciakiva privada.

Com modelos inovadores de gestao;

Influenciando politicas publicas.

Y/

gew\.Pre, levbrando de:

Apoiar o desenvolvimento de
colaboradores, mantendo-os
satisfeitos e motivados.

Aprender com estudos e
relacionamentos.

Fortalecer a instituicao.

* “Comunidade Semeia” é o grupo de
pessoas que se identificam com o Semeia e
acompanham seus projetos. Para participar,
inscreva-se na nossa newsletter e “curta” a
pagina do Instituto Semeia no Facebook.

lomo faz.&rwos

A nossa estrutura operacional é assim:

INOVAR:
Aprender com outras instituigoes,
setores e paises.

TESTAR:
Aplicar ideias, estudos e ferramentas.

ENGAJAR:

Compartilhar contetdo relevante e
construir com parceiros.

VG.QOP&S' B

Relacionamentos relevantes com:
agentes publicos, imprensa e
investidores privados.

NUmero de membros e engajamento
da “Comunidade Semeia”.*

Exceléncia - Ousadia * Profissionalismo
Integridade « Valorizagao da biodiversidade «

Valorizacao das pessoas.

D(‘r&"‘rizej' &S'l'rx"é LCaS:

Atuar como elo facilitador « Operacionalizar com
parceiros « Aprender fazendo (experimentacao) -
Promover a filantropia estratégica - Estabelecer rede

de conhecimento.




Objetivo dos
pilares do Semeia

A ESTRUTURA OPERACIONAL DO SEMEIA E DIVIDIDA EM TRES
PILARES: INOVAR, TESTAR E ARTICULAR. SAIBA MAIS SOBRE 0S

OBJETIVOS DE CADA PILAR.

Os objetivos de Inovar sao:

« Entender o funcionamento do setor de Turismo, especialmente ligado
a areas protegidas no mundo, mapear as experiéncias internacionais, e
comparar indicadores de areas protegidas em diferentes paises;

« Adquirir conhecimento com experiéncias de outros setores e trazé-lo para
a tematica de gestao de Unidades de Conservagao;

+ Buscar as melhores referéncias internacionais dentro do tema de areas
protegidas, no que diz respeito a articulagao entre o Publico e o Privado,
entendendo-as e propor/ procurar a melhor maneira de adapta-la para a
realidade brasileira;

« Avaliar o ambiente de negdcios, a conservagao e o desenvolvimento em
areas naturais protegidas, através da criacdo de uma ferramenta simples.

Inova-

- Gomo ]>¢>-¢J
eros a-]»ey.a

tar
T&S ‘Aw’ &Sj,wéas e
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Este pilar tem como objetivo aproximar o publico e o privado na agenda
de conservacao.

No Semeia, enxergamos que um trazer um parceiro com musculatura
técnica e financeira em uma terceirizagao seria uma oportunidade para
reproduzirmos boas praticas de lugares que estdao dando certo e nos
permitiria aumentar a velocidade da nossa curva de aprendizagem sobre
como estruturar o uso publico em unidades de conservacao.

A vocagao do Semeia é fazer germinar uma ideia que conquiste o
coragao das pessoas. Uma ideia que consiga trazer inovagdao para a
gestao publica de UCs. Quando isto acontecer, atuaremos como uma
grande rede que poderd influenciar as esferas publica, privada, estadual,
nacional, assim como ONGs e jornalistas motivados a transformar a
realidade e gerar beneficio para o pais.

Os objetivos de Engajar sdo:

+ Aumentar a rede de pessoas alinhadas com o que o Semeia acredita;

« Incentivar o desenvolvimento profissional nesta rede;

« Compartilhar conhecimento analitico e propositivo acerca da parceria
entre os setores publico e privado para inovagao em modelos de
gestao de UCs;

« Disponibilizar referéncias e provocar reflexdes dentro do tema;

« Influenciar pessoas a pensar em solu¢des melhores.

%SWO e ehﬁaj: F

c'ﬁ. nossa Wﬁde)



O que fizemos

INOVAR: APRENDER COM OUTRAS INSTITUICOES,

OUTROS SETORES E PAISES

Despertamos o interesse por Parceria Publico-Privada
(PPP) a partir de um projeto no setor da Saude
feito na Bahia, em que a gestao de um hospital foi
concessionada com foco na melhoria do atendimento
publico ao usuario.

1- Estudo sobre
Moéeaas de Cowc&S'S'ﬁa

==

2~ Diagnsstico das principais
c\Lféchc;ﬁc‘&S da 5&5"&0 do uso
publico em UCs

® Timida visitacao de turistas nos parques;
e Experiéncias de turismo pouco orientadas ao consumidor;

» Baixo grau de atratividade para a iniciativa privada participar
de editais;

e NUmero muito alto de contratos a serem administrados pelo
poder publico;

* Servidores publicos com uma agenda muito ampla, realizando
diversos servicos operacionais que poderiam ser feitos por
concessionados, evitando que o tempo do servidor seja
focado em monitoramento e fiscalizacdo da conservacao;

* Dificuldades de todos os niveis para a implementacao efetiva
das UCs, baixo indice de regularizacao fundiaria dessas areas;

® Percepcao negativa das comunidades do entorno sobre as
areas protegidas como locais que impdem restricdes ao
desenvolvimento.

A PPP é uma modalidade de concessao que funciona
como uma sociedade entre um ator privado e o
governo. O governo acaba por se aproximar dos
aspectos mais estratégicos da gestdo, enquanto o
privado foca em sequir as diretrizes do governo da
forma mais eficiente possivel.

nos levou a Perguny,
.

A Aprofundamos )
O que seria ndam

3 T wm modelo similar
PAra o wnlverso
ée. NOSSAS UC.S'?

A extensdao do conceito das Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) para as UCs é algo inovador
no Brasil, que pode se tornar uma opgao a ser
avaliada caso a caso.

Assim como na concessao formada por
consorcio, a PPP é bastante especifica em seu
desenho, pois pressupde o relacionamento
do governo com apenas uma entidade (que
pode ser uma empresa OUu um consorcio entre
empresas). Ou seja, é diferente do modelo de
concessoes pulverizadas que temos atualmente.

Acreditamos em processos de parcerias que
sejam inclusivos e participativos, respeitando a

comunidade local.

No wosse 5:'-4‘&: \.
Celso Toledo desmistifica
Parcerias Publico-Privadas em |
Unidades de Conservacao.

\ www.semeia.org.br // 10
\\ ~



O estudo respondeu as seguintes questoes:
- E possivel pensarmos em uma PPP em UCs?

- A contrapartida do governo, como parceiro do
projeto, pode ser dada com recursos que jd estdo
disponiveis pela Compensacdo Ambiental?

- O Estado pode definir o valor da indenizacdo para
a regulamentacdo fundidria e ter o privado como
parceiro nas desapropriacdes cabiveis?

G- Estdo juridico:

W Grco r%uﬂxl'érw
para Parceria
Publico-Privada (PPP)
em UCs

O que nos 4

(e} fato a, [8/7

Z‘O(/

Na PPP o parceiro privado é recompensado de acordo
com o cumprimento das metas estabelecidas pelo
governo, que poderiam ser, por exemplo: manutencao
de trilhas, contratacao de agentes de protecao da area
(como “guarda-parques”), geracao de empregos locais,
recuperacao de nascentes, divulgacao do destino,
numero esperado de visitantes, apoio para realizacao de

pesquisa, etc.

No wosso sife: \

Veja o capitulo do Semeia no
livro “Unidades de Conservacao |\

no Brasil - o caminho da gestao
para resultados”, organizado /

pela Nexucs. /

www.semeia.org.br

9(/ e,
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Sim, é possivel fazer esse tipo de concessao em UCs,
mesmo que ainda sem precedentes no Brasil. Com este
estudo, 0 nosso objetivo €, junto aos Estados, engajar
Procuradorias Estaduais e Federais para que possamos
discutir desafios e oportunidades e avangar em um
modelo mais arrojado e inovador de gestao de nossas
UGs.

A A grande inovagido é poder

7._

métricas focadas em
conserviacio e desevolvimento

Neste contrato, ainda inédito no Brasil, a funcao do uso
publico seria gerar recursos financeiros que viabilizem
gue o parceiro privado assuma determinados custos de
conservacao para atingir as metas.

Sao projetos que exigem empresas com musculatura
técnica e financeira. Além disso, os prazos de contrato
podem chegar a 35 anos, um periodo mais longo do
que os possiveis em outros formatos de concessao.



O que fizemos

INOVAR: APRENDER COM OUTRAS INSTITUICOES,
OUTROS SETORES E PAISES _—

Melo
Considerado de forma
MDA&QO Ae -I-OMAﬁr \  isolada, pode incluir )
governo
de Deciséo
Os resultados estdo sendo validados
com os Estados, e pretendemos
disponibilizar o Modelo no site do \
Semeia, bem como leva-lo para ,

outros Estados brasileiros. é]’overno e

Soa.eda.de

/
/

RN

1- tomo priorizar o5 parques Empresério )
com wmaior potencisl \_ Opuecper b

para wso Pub&c_o ? \\\;,/

3_ OzPr . .5“"‘:6"‘9—5
Gue estariam envolvidos em
V v wm projeto de parceria endre
2-“ Para qa-c.lmf A V&S‘Pon.c.ler o 5&"'0? F&buco e o Pr«l\on

esta pergunda, cridmes o
"Modelo de Tomada de Deciséo” N\

4 , . '(,’CSQ\
Larti disso, ident

O Modelo objetiva indicar:

- Quais UCs apresentam melhores atributos para
desenvolver um projeto de parceria entre o setor
publico e o privado;

- Para que tipo de turismo uma determinada UC tem
maior vocagao, comparativamente a outras UCs.



O resultado foi um conjunto de 24 critérios que
traz os elementos mais importantes para cada
um deles em diferentes opgdes de turismo.
A analise integrada desses critérios permite
sinalizar a UC onde se tem a melhor relacao
ganha-ganha-ganha para os trés atores na
concessao.

\\

N
No wnosso side:
Saiba mais sobre

4—— e qu& é : 'or‘l' Para. o Modelo de Tomada
Qu& c.a.c;ﬁ wim. 60,5‘555 de Deciséo.

\

/
www.semeia.org.br 4
a:"or'&s tenha «'wl-ere,sse, \\ ,//

~ -
na concessao?
Também
consideramos que

V Por exemplo: uma UC onde a
— D do k& infraestrutura rodoviaria nao é tao
— epewéewéo o Twpo .
7 {_ . adequada, mas a beleza cénica é
de turismo, o5 pesos espetacular, provavelmente terd
de cada crul‘éww Poclew\. Variar maior potencial para um turismo

mais exclusivo do que um tipo de
turismo que tenha a necessidade de

Como boa infraestrutura de acesso.
resultado,

Vv

b—- O Modelo inova ao incorporar

& viséo do privado

Idealizado pelo Semeia e
realizado com os parceiros:
Fundo Brasileiro para a

Esta ferramenta pode ser muito S .
> Os critérios do Modelo, se avaliados Biodiversidade (Funbio) e

util para: .
p' L _ isoladamente, também podem res- E2 Consultoria.

- A iniciativa prlvada. conhecer sonder a questdes como: naradecimentos especi

mais sobre as oportunidades em g

cada UC; - Onde estd a UC cujo entorno apre- para:

Minas Gerais (IEF e
Unidade de PPPs), Rio

- _ _ i icos? ;
as concessdes pelos 6rgdos E as melhores condicées de servicos: d~e Janeiro  (INEA) e
Sao Paulo (Fundacao

i - E a maior concentracdo de renda na
executivos. ) ¢ 5 Florestal), onde testamos
faixa de 200 km do entorno: o Modelo em 2011

: - senta os piores indicadores sociais?
- Construir uma estratégia para



O que fizemos

INOVAR: APRENDER COM OUTRAS INSTITUICOES,
OUTROS SETORES E PAISES

Estudo Prévic de
Vviabilidade Econbmico-
Foranceira de PPPs

- Como reduzir o aporte de recursos publi-
cos e, ao mesmo tempo, melhorar a con-
servacdo ambiental nas UCs através do tu-
rismo?

Este estudo parte do pressuposto de que O
concessionario deve ser um parceiro do go-
verno na conservacao e, portanto, ac con-
cessionar atividades, ele também é obrigado

a assumir alguns dos custos de conservagao. e aliado 3

. Sao obtidos os investimentos e
Eleitas as Ucs .
nos aprof arg gastos correntes atuais na dada
un L ;
sequi Qar Os, UC. Em geral, o cenario ideal esta
QUImOS para ),

/\ muito distante do cenario atual.

1- © cenirio stimeo

de conservacio, W 2- A stuacio atual

A construcao deste cenario foi o primeiro passo do “Estudo
Prévio de Viabilidade Econdmico-Financeira de PPPs”.

O cenario 6timo considerou o valor ideal de investimentos e

gastos correntes para uma dada UC (ou conjunto de UCs).
Para tanto, perguntou-se:

1- Se todo o plano de manejo de uma UC fosse implemen-
tado, quanto seria preciso investir?

2- Quiais seriam 0s gastos correntes para manter esse investi-
mento e o nivel de conservagao desejado?



Atividades desenvolvidas internacionalmente e que as
vezes ainda nao estao presentes nas UCs brasileiras
também foram consideradas: bungee jump, balonismo,
jet boat, planasub, entre outras atividades.

Para cada bem ou servico a ser concessionado,
foram estimados os investimentos necessarios, os
gastos correntes e as perspectivas de receitas.

Os resultados sao automaticamente contabilizados
na analise de todo o conjunto, permitindo ver a
Taxa Interna de Retorno do projeto a medida que
se amplia ou diminui o leque de bens e servicos a
serem concessionados.

Quanto mais se deseja aproximar do cenario 6timo de
conservacao, maior devera ser o numero de atividades
turisticas a serem concessionadas. A capacidade de
suporte é que fixara o limite maximo de turismo que
se pode ter na UC.

A> 3_ Anilise dos bens e
servigos que podem
vir & ser terceirizades

—
~

RN
No nosse sie:
Mais informagées sobre o
Estudo Prévio de Viabilidade
) . Econémico-Financeira de )
que permite avaliar Parceria Publico-Privada (PPP) /

a possibilidade de \.em Unidades de Conservagao. |
Weia.org.br /
,:‘//
4 Reduzir orte de recuss . .
- c &p o5 Estudo realizado pelo Semeia junto a:

P&bQucoS e, Go mesmo 4‘&«4.?0, Associacao Brasileira de Ecoturismo

e Aventura (ABETA), Fundo Brasileiro

o & S&VM&O mv\b«.eni-al para a Biodiversidade (Funbio) e E2
nas UC_S a;‘-y-a,\,és Ao {-WLS-M_O Consultoria.

Agradecimentos especiais para:
Estado de Minas Gerais (IEF
e Unidade de PPPs), onde foi
O Estudo de Viabilidade pode ser aprofundado para uma UC ou para aplicado o estudo na Rota Lund*;
. Estado do Rio de Janeiro, onde o
um conjunto de UCs. .
estudo comecou a ser realizado no
Ele responde as sequintes questoes: PE Tiririca e no PE Trés Picos.
Em Sao Paulo, em breve esperamos

e Em que condicdes o projeto de conservacao de UC com rer novidadel

desenvolvimento turistico é viavel economicamente?

* A Rota Lund integra trés UCs estaduais: a

* Em que condi¢des do projeto o turismo pode assumir obrigagcdes de Gruta da Lapinha, Rei do Mato e Maquiné.

conservagéo da uc? De Belo Horizonte, passa por Lagoa Santa
. o ) i i i i e Sete Lagoas até chegar a Cordisburgo.
e Considerando o resultado econémico-financeiro, é apropriado realizar O Estudo foi doado & Secretaria de Meio

Ambiente, ao Instituto Estadual de Florestas

5 i i ?
uma PPP ou um outro formato de concessao seria mais adequado: (EF) & & Unidade de PPP do Estado.



O que fizemos

INOVAR: APRENDER COM OUTRAS INSTITUICOES,

OUTROS SETORES E PAISES

Carackerizacio do Ambiente de Nesécios em Aveas Naturais
Protegidas: Orientando Tnvestimendos para Conservagiéo

Iniciamos a estruturacao de um projeto que visa facilitar
e orientar investimentos privados que fortalecam a
conservacao e o desenvolvimento em areas naturais
protegidas, por meio da avaliagdo das inter-relacoes
sociais e econdmicas. No primeiro momento, o foco
do projeto € em Parques, pois trata-se de Unidades
de Conservacao de Protecao Integral que permitem
atividades turisticas ou visitacao publica.

O5 beneficios esperados incluem:

* Analisar o ambiente de negdcios, de forma a influenciar
politicas publicas favoraveis a aproximagao entre o
setor publico e o privado na gestao de UCs;

® Aproximar o setor privado da gestao de UCs, por
meio da disponibilizacao de informacdes e analises
relevantes;

e |dentificar oportunidades de investimentos privados
em areas protegidas e seus entornos;

e |dentificar processos econémicos e sociais deletérios

de modo a influenciar o seu redirecionamento para
conciliar conservacao e desenvolvimento.

O projeto conda com dois médulos de andlise:
Mddulo comparativo: conjunto de indicadores que permite
avaliar e comparar diferentes parques no quesito “Ambiente
de Negocios”.

Modulo informativo: informacdes relevantes para incentivar
a formacao de parcerias entre o setor publico e o privado
para gestao de UCs.

A execucdo do projeto & dividida em dois momendos:

Piloto - para avaliacéo do ambiente de negécios

nas UCs que permitem uso pablico:

a.  Qual UC cumpre melhor sua fungao econémica e so-
cial em diferentes niveis de conservacao?

b.  Qual UC tem maior impacto no desenvolvimento?

Tnserciéo da dimenséo de conservagiéo:
a.  Quais UCs tém a melhor conservacao? (resiliéncia dos
Servicos ecossistémicos)

b.  Quais sdo as contribuicoes das UCs para a qualidade
de vida da sociedade?



O que fizemos

TESTAR: APLICAR IDEIAS, ESTUDOS E FERRAMENTAS

Realizamos em 2011 uma viagem aos Estados Unidos, onde tivemos a
oportunidade de apresentar o Semeia a diversos atores, incluindo as duas
maiores concessionarias em parques americanos: Xanterra e Delaware
North Companies.

Testamos as nossas ideias. Algumas aprendizagens foram:

® Ha muito interesse em conhecer oportunidades de investimento no Brasil e
abertura para diferentes tipos de arranjos;

» Um bom parceiro nacional, que tenha conhecimento da realidade brasileira,
é considerado imprescindivel;

» Uma projecao consistente sobre o quanto as pessoas estariam interessadas
em ir ao destino é um dos fatores mais importantes para decisao do
investimento, que é traduzida pelo indicador “receita média por quarto
disponivel”;

* Um grande parque de repercussao internacional definiu que o publico que
mais Ihe interessa atrair € aguele que conseguira ali chegar com um tanque
de gasolina. Ou seja, sua divulgacao € voltada para um total de 35 milhdes
de pessoas;

* O maior desafio de trabalhar considerado foi a demora do governo em
tomar decisoes.

Também estudamos outros modelos, como os da Nova Zelandia, da Argentina
e da Africa do Sul. Esperamos aproximar empresas que estio desenvolvendo
trabalhos de ponta, mundo afora, das empresas brasileiras interessadas em

investir no uso publico em UCs.
—

-
No wosso side:
Yosemite, para além das
paisagens de Ansel Adams,
tem todas as concessoes )
sob responsabilidade da

. Delaware North Companies. |

www.semeia.org.br /
< /
- S



O que fizemos

ENGAJAR: COMPARTILHAR CONTEUDO RELEVANTE E
INCLUIR PESSOAS ESTRATEGICAS

Programa de Bolsas de Estudos

Etapas do Programa de Bolsas de Estudes

Parceria com instituicao de
ensino: realizada apds avaliacao
do alinhamento do curso com os
objetivos do Semeia.

y

Bolsas concedidas em 2011:

e Colorado State University (CSU),
“XI Curso Corto Intensivo de
Manejo de Areas Silvestres Prote-
gidas”

e Instituto de Pesquisas Ecoldgicas
(IPE), Curso de Ferramenta de
Acao Participativa

Videos online

—

Processo seletivo:

realizado simultaneamente ao
processo de selecdo para o curso, sob
coordenacdo da instituicdo de ensino.

Concessao das bolsas e relacionamento

do Semeia com o bolsista:

0 bolsista desenvolve artigos para o
Semeia, consolidando o que aprendeu
no curso.

“O curso foi interessante,
e sua importancia para
quem trabalha com gestao
participativa é grande.”

Julizna Salovaon Pires,
bolsista. Semeia-IPE 2011

Tém como pautas prioritarias:

® Desenvolvimento

de politicas  publicas:

contribuir para o estabelecimento de processos

que levem a niveis
publica das UCs;

de exceléncia a gestao

e Acompanhamento de marcos regulatérios e
experiéncias de parcerias entre o setor publico
e 0 privado em outras atividades econdmicas;

Site
,,,\\
No wosso sd'e.\
Facga o seu cadastro
no site e receba

_anossa Newsletter. |

www.semeia.org.br /
. ),@//

do Semeia

“Tenho crescido bastante nesse
processo junto ao Semeia, do
curso até aqui. As conversas, 0s
debates, os erros, as reflexdes,
as leituras... tenho me sentido
em uma Orbita dinamica de
desenvolvimento profissional.”

Adviane Mels,
bolsista Sermeia-CSU 2011

“Durante o curso tive
oportunidade de conhecer
diferentes sistemas de gestao e
diversas atividades promovidas
em areas protegidas.”

Erika Fariss,

bolsista Semmeia-C§U 2011

Levantamento de benchmarks mundiais de
empreendimentos de turismo em parques

e em Unidades de Conservacao;

Fortalecimento  do

em UGCs.

bindmio
conservacao e desenvolvimento

Siga os videos dd
Semeia no YouTube.u‘

www.semeia.org.br |
\ /
/
—

Em 2011 langamos a versao beta do site. Estamos nos estruturando principalmente
para poder oferecer materiais de qualidade sobre a aproximacao entre o setor
publico e o privado para gestao de Unidades de Conservagao.

Novos conteldos também podem ser acompanhados pelo Facebook. Curta a
nossa comunidade e acompanhel!



Presenca em Eventos

Veja onde estivemos em 2011:

- Lancamento do GESTO: Sistema de Gestao de Unidades de Conservacao, 17 de marco de 2011, em Sao Paulo: apresentou
uma ferramenta de comunicacao e inteligéncia de gestao das Unidades de Conservagao de Tocantins.

Fundacdo Estudar, Ciclo Grandes Universidades: Harvard no Brasil, 24 de marco de 2011, em Sao Paulo: grandes lideres
e professores falaram sobre diferentes tipos de sucesso que uma pessoa pode obter na vida.

+ 15 anos do Funbio - VIII Didlogos Sustentaveis, 03 de junho de 2011, no Rio de Janeiro: comemorou as realizagdes da
instituicdo com uma agenda de personalidades.

« Conservation Startegy Fund (CSF), 24 de agosto, em Stanford (EUA): conciliou alunos do curso com doadores da CSF, para
que eles conhecessem mais sobre as causas que 0s alunos estavam se instrumentalizando para defender.

« Abeta Summit: Encontro Brasileiro de Turismo e Ecoturismo de Aventura, de 19 a 22 de setembro de 2011, em Sao
Paulo: fomos “Patrocinadores Turismo em Parques TOP” e palestrantes. O evento teve muito conteldo relacionado a turismo
em UCs e uma grande quantidade de atores das iniciativas publica e privada.

- Lancamento do Programa de Parceria para as Unidades de Conservacdo, 6 de outubro, em Sao Paulo: pelo Governador
Geraldo Alckmin assinou decreto n°® 57.401, de 6 de outubro de 2011, para terceirizacdes de uso publico em UCs.

« Conexao SOS Mata Atlantica, Episodio 44: Unidades de conservacao: participamos de webcast com o prof. Carlos Eduardo
Young, que apresentou o estudo “Contribuicao das Unidades de Conservagao (UCs) para a Economia Nacional”.

« Conatus: Congresso de Natureza, Turismo e Sustentabilidade, de 23 a 27 de outubro, em Cuiaba: fomos “Patrocinadores
Bronze" e palestrantes. O evento reuniu diversos ambientalistas brasileiros de renome e gestores de parques, especialmente nacionais.

+ RedLAC 13th General Assembly, de 7 a 10 de novembro, em Paramaribo - Suriname: evento anual mais importante da rede,
gue tem como missao promover a inter-relacao e o fortalecimento dos Fundos Ambientais da América Latina e Caribe.

« Conecotur: Congresso Brasileiro de Ecoturismo, de 8 a 10 de novembro, em Sao Paulo: lecionamos um dia de curso junto a
Oliver Hillel, do secretariado da Convencao sobre Diversidade Bioldgica (CDB), Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PUMA,).

+ Workshop sobre Estratégias para o Uso Publico em Unidades de Conservacao - Papeis Institucionais e Priorizacao de
Acoes, 14 de dezembro, em Curitiba: realizado pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos, o Instituto
Ambiental do Parana e a ECOPARANA. Apresentamos 0 Modelo de Tomada de Decis3o.

Trabalhos de Campo em UCs

Em 2011 os integrantes do time semeia fizeram
trabalho de campo nos sequintes parques:

Pra.)&'('os . * Yosemite National
IND\/AR PPO)&"‘OS :ark (EEJA;\I t
TE{TAR ® Rock Mountains

National Park (EUA)
e Pargue Estadual Intervales (SP)
e Parque Estadual Caverna do Diabo (SP)

» Parque Estadual Turistico do Alto

Ribeira (PETAR) (SP) Pra)&'('os * Parque Nacional
* Parque Estadual Cunhambebe (R)) EN&A)AR da Chapada dos
* Parque Estadual dos Trés Picos (RJ) Guimaraes (MT)

Parque Estadual da Serra da Tiririca (RJ)



Outros projetos que receberam

doacoes do Instituto Semeia

Alguns projetos tem vinculo com o Semeia desde o seu nascimento, em 2008, quando ainda ndo
havia sido construida a estratégia em torno do tema de Gestdo de UCs. O Semeia esta trabalhando
para fazer um realinhamento destes investimentos dentro de sua estratégia de atuacao.

Fundacao Estudar — ¢ uma instituicdo sem fins lucrativos que investe no desenvolvimento do
Brasil por meio do incentivo a educacao e a formacao de futuros lideres.

Instituto Ilhabela Sustentavel - visa promover a participacao e a organizagao da sociedade civil
visando o planejamento, a implementacao e o monitoramento de a¢des para o desenvolvimento
sustentavel de Ilhabela.

Instituto de Seguranca Socioambiental — [SSA: associacao que vem liderando diagnosticos
e propostas de interesse social e ambiental para um projeto de conservacao e seguranga
ambiental da Serra do Guararu.

Instituto Empreender Endeavor Brasil — é a maior organizacao de apoio de empreendedores
de alto impacto no mundo. Presente em 12 paises, ela apoia empreendedores que tem alto
potencial de crescimento promovendo seus exemplos como forma de inspirar uma nova
geracao de empreendedores que gerarao empregos, renda e revolucionarao suas industrias.

Instituto Sao Paulo Sustentavel —tem por missao mobilizar diversos segmentos da sociedade
para, em parceria com instituicoes publicas e privadas, construir e se comprometer com uma
agenda e um conjunto de metas, articular e promover agdes, visando a uma cidade de Sao

Paulo justa e sustentavel.

Resultados
Economico-Financeiros

Demonstrativo de Valor Adicionado
(RS mil)

Em 2011 o Semeia recebeu um totalde R$ 2.912.973,20
em aportes financeiros exclusivamente realizados pela
Anima Investimentos. A alocacdo destes recursos
foi acompanhada pelo Conselho Deliberativo do
Semeia, de acordo com a seus procedimentos de
governancga corporativa.

A fim de permitir maior compreensao sobre como
0s recursos executados pelo Semeia sao distribuidos
entre seus publicos interessados, apresentamos o
grafico “Demonstrativo de Valor Adicionado” seguindo
as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). O
resultado evidencia a execucao de projetos por meio
de fornecedores.

Fornecedores
1.875

Beneficiados de
Doacoes 544

Colaboradores
74

Despesas Tributarias
(Governo) 2
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Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras
de 31 de Dezembro de 2011 e 2010

I. Contexto Operacional

O Instituto Semeia é uma instituicao organizada sob a forma de associacao de fins ndo econdmicos, sem fins lucrativos,
fundada em 21 de novembro de 2008. Tem como objeto social o apoio a entidades, movimentos, iniciativas, projetos
e programas que promovam o desenvolvimento sustentavel, econdmico, social e ambiental valorizando as expressoes
culturais, as atividades de geragao de renda e conservacao em todo territrio nacional, mediante as sequintes atividades:
A coordenacao de acbes que promovam a execucao, e também a propria execucao, de projetos de desenvolvimento
socioambiental, valorizando as expressdes culturais, as atividades de geracao de renda e conservacao. Coordenacao de
acdes administrativas de coleta de dados e informages para municiar trabalhos de mobilizacao civico-social. O apoio a
entidades, movimentos, iniciativas, projetos e programas que promovam o desenvolvimento sustentavel, econémico, social,
ambiental e cultural em todo territério nacional. A promogao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais. A valorizacao e disseminacao do patriménio cultural brasileiro. A realizacao de
estudos, pesquisas e documentagao audio-visual que digam respeito as atividades supramencionadas. A divulgacao, por
qualquer meio, dos trabalhos desenvolvidos pela entidade e por outras entidades que recebem apoio direto ou indireto do
Instituto. Tendo sua sede e foro na Rua Amauri, 255, 3° andar, Jardim Paulista, Sao Paulo, Capital.

Il. Base para Elaboracao das Demonstracdes Contabeis

As demonstracGes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢es e nas Resolucdes do Conselho Federal
de Contabilidade e incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis n°. 11.638/07 e n°. 11.941/09.

Comoadventoda Lein®. 11.638/07, que atualizou a legislagao societaria brasileira tendo como principal objetivo possibilitara
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards - IFRS), novas normas e pronunciamentos técnicos contabeis vém sendo expedidos em consonancia
com os padrdes internacionais de contabilidade pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Adicionalmente, foi
publicado o CPC PME que é especifico e deve ser aplicado as pequenas e médias empresas, por for¢a da Res. CFC 1.255/09.

Toda via, as praticas atualmente adotadas pela entidade nao apresentam qualquer diferenca em relagao as praticas
contabeis adotadas anteriormente no Brasil — NBC T 10, aprovado pela Resolucao n. 877, de 18/04/2000, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFQ).

As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com o custo histdrico como base de valor.
lll. Resumo das Principais Praticas Contabeis:
As principais praticas adotadas na elaboracdo das demonstragées das demonstragées contabeis foram:

« Apuracao dos Resultados:
0 resultado é apurado pelo regime de competéncia.

« Ativo Circulante e Nao-Circulante:
Apresentado pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos ou, no caso de despesas de periodos seguintes, a despesa.

« Ativo Imobilizado:
Demonstrado ao custo de formacdo. A depreciagao de bens do imobilizado é calculada
pelo método linear, sendo que as taxas utilizadas sao baseadas na legislacao tributaria
vigente, divulgadas pela Receita Federal do Brasil.

« Passivo Circulante:
Demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, ajustados, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, das variacdes nas taxas de cambio e das variacoes
monetarias incorridas.



1. Caixa e Bancos:

Este grupo e composto de saldo de caixa, saldo em conta movimento, aplicacdes financeiras de curto prazo. Sao mantidos

com finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo.

Descricao 2011 - Valores em R$ 2010 - Valores em RS
Caixa 411,64 1.945,96
Banco conta movimento 223.512,98 108.494,12
Aplicacdo Banco Itau 408.581,13 103.514,15
Total 632.505,75 213.954,23

2. Outros Créditos:

E composto por valores caucionados referente a 3 (trés) meses de aluguel, do Instituto Semeia.

2011 - Valores em RS

2010 - Valores em RS

Descricao
Outros créditos 4.200,00 4.200,00
Total 4.200,00 4.200,00

3. Imobilizado Liquido:

Demonstrado ao custo de formagao ou aquisicao. A depreciacao de bens do imobilizado é calculada pelo método linear,
utilizando-se das taxas da legislacdo vigente, divulgadas pela receita federal do Brasil. Houve uma reavaliacdo do custo no

final do periodo, a qual foi atualizado para situacao atual do bem, conforme demonstrado abaixo:

Bens Imdveis Valor de Aquisicao Depreciacdo Acumulada Reavaliacdo dos Bens | Valor Liquido
Eqtos. De Informatica 34.832,71 (3.999,81) (6.887,09) 23.945,81
Total 34.832,71 (3.999,81) (6.887,09) 23.945,81

5. Obrigacoes Trabalhistas e Tributarias

As obrigacoes trabalhistas e tributarias registradas, posicao em 31.12.2011, sao decorrentes da atividade operacional da
empresa, sendo registradas pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes

encargos.

Descricao 2011 — Valores em R$

Pis a recolher 465,60

Inss a recolher 1.459,34
Fgts a recolher 3.724,75
Débitos Sociais a recolher 1.864,37
IRRF a recolher 13.158,79

Iss a recolher 1.905,61
Provisdo de Férias 37.680,06
Provisao de Fgts s/ Férias 3.014,40
Provisdo de Inss s/ Férias 9.985,22

Provisdo de Pis s/ Férias 376,79
Total 73.634,93
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6. Contas a Pagar

Sao valores decorrentes de fornecedores de servicos, conforme demonstrado abaixo:

Descricao 2011 - Valores em RS 2010 — Valores em RS
Servicos contabeis 1.104,48 -
Total 1.104,48 -

7. Patrimonio Liquido Social

0 Patrimdnio Social é composto por superavit proveniente das atividades desenvolvidas pelo Instituto, os quais serao
integralmente aplicados no pais, na consecucao e desenvolvimento de seus objetos sociais.

8. Despesas Administrativas

Descricao 2011 - Valores em RS
Despesas ¢/ pessoal e encargos 606.317,28
Servicos Pessoa Juridica 43.774,58
Despesas Cursos e Seminarios 69.508,85
Outras despesas Administrativas 43.514,32
Total 763.115,03
9. Despesas com projetos e doacoes
Descricao 2011 - Valores em R$
Doacdes 544.028,00
Patrocinios 307.500,00
Contribuicoes 165.000,00
Despesas com Projeto 731.305,07
Total 1.747.833,07
Diretor Vice-Presidente: Contador: José Carlos Moraes Pinto

Guilherme Ruggiero Passos CRC: 1SP 061813/0-2
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Sobre a concepcao
deste Relatorio:

CONSULTA AS PARTES INTERESSADAS

A fim de priorizarmos o que iriamos compartilhar neste relatorio,
fizemos uma pesquisa eletrénica com representantes dos grupos
de stakeholders com os quais mais nos relacionamos durante o

ano e alguns que gostariamos de ter nos aproximado mais.
» NUumero que questionarios enviados: 21

» Numero de Respostas obtidas: 16 (76% de aproveitamento)

« Nome dos respondentes por publico:

Grupos mapeados pelo Nome das pessoas que
Semeia responderam
Midia Gustavo Faleiros
Entidades Representativas Gustavo Fraga Timo
Governo e “Linha de Frente” Julio Gonchorosky

Carlos Eduardo Frickmann Young
Celso de Campos Toledo Neto
David Kallas
Marcos A R Araujo

Pesquisador / Consultor

ONG e Organismo Internacional Leonardo Geluda

. . Adriano Lopes de Melo
Bolsistas Semeia : R
Erika Polverari Farias

Conselho Deliberativo Guilherme Passos

Ana Luisa Da Riva
Anna Carolina Lobo Bechara
Time Semeia Isabella Cristina Santana
Paulo Lapo
Renata Loew Weiss

Entre os participantes da pesquisa, foi unanime o alto interesse
sobre o topico “Como o Semeia enxerga exceléncia de gestao
em Unidades de Conservacao” (veja tabela a sequir). Este é um
tema central para a instituicdo e desde entdao o Semeia vem

reforcando este entendimento em sua comunicacao.

Instituto Semeia « www.semeia.org.br
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Segue o resultado, indicado pelos entrevistados, de seu interesse sobre determinados
topicos numa escala de 1 (nenhum interesse) a 5 (muito interesse):

Contagem de

respostas

Causa e a motivacao que levou a familia Passos

a criar o Semeia 0,0% (0) 125% (2)  125%(Q2) 313%((5)  43,8%(7) 16
Como o Semeia enxerga exceléncia de gestao 0 . ) . 100,0%
em Unidades de Conservacao 0,0% (0) 0,0%(0) 0:0%i(0) L0 ) (16) 16
Como o Semeia busca adicionar valor dentro da 0 0 ) ) 0
tematica gestao em Unidades de Conservagao Ltk Ll i) st et i) =
o Ih .
Como o Semeia é estruturado (conselho, equipe, o ho0 ) 6305 (1)  375%(6)  37,5%(6)  18,8% G) 16
sede e recursos financeiros)
Viagens, participacao e patrocinio do Semeia . ) . 5 )
em eventos em 2011 0,0% (0) 125% (2)  125%(Q2) 438% (7)  31,3%(5) 16
Projetos principais do Semeia: 0 que sao, por
que sao estratégicos, quem sao seus parceiros, 0,0% (0) 0,0% (0) 6.3% (1) 0.0% (©)  93,8% (15) 16

quais foram seus resultados em 2011, o que
esta planejado / metas para 2012

Questao respondida

Questao ignorada

Ao questionar se haveria outros assuntos e tépicos interessantes para o Semeia explorar em
seu relatério anual, as respostas variaram dentro das especialidades dos entrevistados. Aqui
apresentamos a lista de todas elas:

« "Acho importante destacar o lado outreach do semeia , quais os planos e estratégia
para interagir com o publico. Qual o alcance de publicacbes, pesquisas e sites?”

« “Benchmarking e ferramentas que utilizou para construir sua missao e linhas de atuacdo.”

« “Como alguém que tenha interesse pode contribuir com o Semeia? Como permanecer
conectado e em sintonia com a instituicdo?”

« “Engajamento da iniciativa privada, benchmarkings de parceria publico privada em
unidades de conservacdo no mundo.”

« "Experiéncias que o Semeia considera bem sucedidas na gestédo de UCs”
« “Fantdstico o que estd ai seria mais que suficiente!”

« “Indicadores de sustentabilidade utilizados pelo SEMEIA, avaliacdo de resultados e metas
de projetos e a avalia¢do enviada.”

« “Na abordagem sobre Viagens, Participacdo em Eventos e Patrocinio do Semeia em 2011,
acho vdlido abordar os pontos fortes das iniciativas e porque foram/sdo estratégicos.”

« “Quais sdo as criticas ao modelo atual de gestdo das UCs? Como o Semeia enxerga os
problemas externos as UCs que afetam a sua gestdo? Como trabalhar essas questoes?”

« “Qual a missdo, visdo, valores e estratégia do Semeia para alcancar seus resultados?”

Buscamos tratar todas as informacoes solicitadas neste relatério no site do Semeia —
www.semeia.org.br .
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DIRETRIZES DA GLOBAL
REPORTING INITIATIVE (GRI)

Este é o primeiro relatorio do Semeia desenvolvido segundo
as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). Aplicamos
o suplemento para ONGs, com nivel de aplicagcdo é C,
conforme caracterizado no quadro a sequir:

O Relatério do Semeia ¢é anual, de janeiro a dezembro.
Todo conteudo foi estruturado e produzido internamente,
pelo time do Semeia. O relatério buscou incluir todas as
operacdes do Semeia em 2011.
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TABELA REMISSIVA GRI

INFORMACOES DO PERFIL

INFORMACOES

SECAO DAS DIRETRIZES GRI SECAO DO RELATORIO

1.1-1.2

Mensagem de Abertura e Mapa

Estratégia e Analise Estratégico

2.1-2.10

Perfil Organizacional Quem Somos

3.1-3.12

Diretrizes da Global Reporting

Parametros do Relatdrio [

4.1-4.17

Governanca Governanca Corporativa

INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADOR

Instituto Semeia « www.semeia.org.br

SECAO DO RELATORIO

Efetividade
dos
Programas

Processos para envolvimento de grupos de partes interessadas (stakeholders) afetadas
pela concepgao, implementagao, monitoramento e avaliagao de politicas e programas.
(NGO1)

0 que Fizemos

Sistema de monitoramento do programa, avaliacao e aprendizado (incluindo a medicao
da eficacia e impacto do programa), resultando em mudancas para os programas e na
forma como sao comunicados. (NGO3)

Mapa estratégico do Semeia

Processos para formular, comunicar, implementar e mudar posicionamentos e
campanhas publicas de sensibilizacao. (NGO5)

Mapa estratégico do Semeia

Processos e atividades a serem levados em conta e coordenados junto a outros atores.
(NGO6)

0 que Fizemos

Economico

Alocacao de recursos (NGO7)

Resultados Economico-Financeiros

Fontes de financiamento por categoria e os cinco maiores doadores com o valor
monetario de suas contribuicoes. (NGO8)

Resultados Econdmico-Financeiros

Identificacao e descricao de impactos econdmicos indiretos significativos, incluindo a
extensao dos impactos (EC09)

Mensagem de Abertura

Valor econdmico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais,
remuneracao de empregados, doagdes e outros investimentos na comunidade, lucros
acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos. (EC1)

Resultados Econdmico-Financeiros

Ambiental

Localizacao e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas
protegidas, ou adjacente a elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas
protegidas. (EN11)

Quem Somos

Descricao de impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e
servigos em areas protegidas e em areas de alto indice de biodiversidade fora das areas
protegidas.( EN12)

Mensagem de Abertura

Ambiente de
trabalho

Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regiao. (LA1)

Conselho Deliberativo e
Colaboradores Semeia

Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira. (LA12)

Valores do Semeia na Pratica

Sociedade

Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praticas para avaliar e gerir 0s
impactos das operacoes nas comunidades, incluindo a entrada, operagao e saida. (SO1)

0 que Fizemos

Posicdes quanto a politicas publicas e participacao na elaboragao de politicas puablicas
e lobbies. (SO5)

Mensagem de Abertura

Valor total de contribuicdes financeiras e em espécie para partidos politicos, politicos ou
instituicoes relacionadas, discriminadas por pais. (SO6)

Quem somos




Exceléncia de gestao

Instituto Semeia + www.semeia.org.br

Exceléncia em Gestdo implica que cada um se concentre em fazer aquilo
onde é mais eficiente e 0 que ndo se pode delegar. O governo deve se
“Independentemente de ser do concentrar em estabelecer diretrizes, monitorar e fiscalizar contratos de

setor publico, do privado ou do
terceiro setor, a exceléncia de gestao
acontece em organizacdes que se
sentem parte da sociedade e geram

concessao de bens e servicos em UCs. Parceiros privados que tenham
competéncia e musculatura técnica e financeira devem operacionalizar as
atividades. Por exemplo: ndo seria mais eficiente se obras de infraestrutura
em UCs fossem construidas diretamente por parceiros privados, seguindo
diretrizes estabelecidas pelo governo? Afinal, além de o governo comprar

valor para ela. todas as matérias-primas com um preco .
Pedro Passos, muito mais elevado do que se opera no L\
ldealizadordo's . i NowoSSosul'e: \
ealizador do Semeia mercado das empresas privadas, alocar Semeia por Padr0|PAEaces
o tempo dos servidores neste tipo de Exceléncia na gestao de UCs,
~ . l dei q t demanda a parceria do setor |
operacdo implica deixar de se concentrar piiblico com O PHEAERy |

no monitoramento e na fiscalizacdo da \_ www.semeia.org.br  /

conservacao. \ /

Orientacao ao Consumidor

Hoje, adimensao estratégica considerada maisimportante nas
empresas € a gestao do relacionamento com o consumidor.
Vender uma sé vez e o consumidor nunca mais voltar ou
nao indicar para amigos € pouco lucrativo. Também se sabe
que ndo é possivel agradar plenamente todo mundo com
0 mesmo produto ou servico. Assim, primeiro as empresas
selecionam o publico que mais |he interessa conquistar e
reter, para aumentar as possibilidades de transacdes. O
passo seguinte é uma analise sobre o que essas pessoas
necessitam, para entao definir o que sera oferecido, como
sera operacionalizado, com qual qualidade e preco, como
as pessoas ficardo sabendo e qual sera a logistica. Como a
sociedade estd em constante mudanca e a concorréncia é
acirrada, esse processo é extremamente dinamico.

g
Unidades de Conservacao (UCs)

Falar de UCs significa falar de espacos territoriais e recursos
ambientais aos quais teoricamente se aplicam garantias
adequadas de protecdo fundamentais para a estratégia
nacional de conservacdo. Significa falar de lugares onde
uma amostra da biodiversidade e dos ecossistemas deveriam
estar sendo preservados para os nossos filhos, netos e outras
geracdes. Lugares de paisagens com rara beleza cénica,
como as praias de Fernando de Noronha, as Cataratas de
lguagu, as dunas dos Lencois Maranhenses e de tantos
outros cenarios, as vezes desconhecidos pelos brasileiros,

Parceria Publico-Privada (PPP)

As PPPs sao uma modalidade de terceirizacao util nos casos
onde ha limitacbes dos fundos publicos para cobrir os
investimentos necessarios e quando se busca aumentar a
qualidade e a eficiéncia na prestagdo de servicos publicos. PPP
nao é privatizagao, como explica o economista Celso Toledo em
entrevista no site do Semeia.
As quatro principais contribuicdes do esquema de PPP sao:
« Providenciar capital adicional;
« Fornecer capacidades alternativas de gestao e implementacao;
« Acrescentar valor ao consumidor -
e a sociedade em geral;
+ Melhorar a identificacdo das No nosso site:
idad timi 30 d Celso Toledo desmistifica
necessidades e a otimizagao dos Parcerias PUGIC
recursos. Privadas em Unidades de /‘
A extensdo do conceito das \\CO”S‘*’V?“"' /
. . . www.semeia.org.br
parcerias publico-privadas (PPPs) S
para as unidades de conservacao é

algo inovador e inédito no Brasil.

—

espalhados pelos rios e florestas da Amazobnia, pelos
rincdes da caatinga, do cerrado e outros biomas do Brasil.
Um patriménio ambiental e cultural que abrange uma area
de quase 74 milhdes de hectares — aproximadamente trés
vezes 0 tamanho do Estado de Sdo Paulo, com um enorme
potencial de retorno a sociedade.

As UCs sao destinos de sonho, que deveriam trabalhar o
imaginario de lazer, turismo e conhecimento da sociedade
brasileira e mundial. Deveriam ser motivo de orgulho e

desenvolvimento para os habitantes de seu entorno.
33

<_



Conselho Deliberativo

Pedvo Luiz Barreiros Passes

Presidente do Conselho

Marcia Ruggiero Passos
Guilherme Ruggiero Passes
Patvicia Ruggiero Passos

Colaboradores Semeia

Ana Luisa Da Riva

Diretora Executiva

Renata Loews Weiss
Coordenadora de
Comunicacdo e Educacédo

Anina Carolina Lobo

Coordenadora de Projetos

Tsabella Sandana

Assistente Administrativo-Financeira

Reporting Initiative

comunicacao@semeia.org.br

Versao completa do
Relatdrio Semeia 2011:

Na versao completa do Relatério Semeia 2011, vocé encontrara:
» Estrutura operacional e governanga corporativa

Resultados econémico-financeiros do Semeia

Eventos de que participamos e que patrocinamos

Trabalhos em campo nas Unidades de Conservacao
Metodologia de desenvolvimento deste relatorio, que segue
as diretrizes para organizacdes sem fins lucrativos da Global

e Aprofundamento dos contetdos introduzidos neste relatorio

Contato para duvidas e sugestoes:

Trahalharncs com um time pequenc.

Nosse models de atuwacdo valoriza

G5 parcerias e, por (550, procuwramos

oPeraciowaﬂZW nosses Praj&'l'os com
bgs cnshihuic es.
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Expediente deste Relatsrio

Textos e Coordenacao Geral
Ana Luisa Da Riva e Renata Loew Weiss

Colaboracao
Anna Carolina Lobo, Carla Pavao, Guilherme
Passos, Isabella Santana e Vera Frascino

Projeto Grafico, Diagramacao e Producao Grafica
TemArt Comunicacao e Marketing de Resultados

Revisao dos Textos
Contexto Assessoria em Lingua Portuguesa

Impressao
Corset Grafica

Fotografias

Carolina Da Riva Di Petta, Istock.com, Adriano
Melo e Erika Polverasi Farias

No Relatsric Cah~|>¢&"'o:

Saiba mais sobre
0 processo de elaboragao
deste relatorio.

www.semeia.cy
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